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1. BAZA LEGISLATIVA

Plan Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Y V¥V Y VVVVVYVYYVYY
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Legea nr. 12011 Legea Educatjei Nationale;

Programul National de Guvernare 2012-2016, capitolul privind sistemul de educatie;

Programul de dezvoltare strategica al Ministerului Educatiei Nationale pentru anii 2012-2014,

Ordinul M.E.N nr. 3637/2014, cu privire la structura anului scolar 2014 - 2015;

Adresa M.E.N. nr. 56605/22.09.2014 privind organizarea activitaii in anul scolar 2014-2015;

O.M.E.C.T.S.. nr. 5547/2011, privind aprobarea Regulamentului de inspectiei a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S.. nr. 5530/2011, privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare i functionare a Inspectoratelor Scolare;

O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, modificat si completat prin
O.M.E.C.T.S. nr. 4106/2010, O.M.E.C.T.S. nr. 5619/2010, si O.M.E.C.T.S. nr. 4607/2012;

O.M.E.N. nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de invatdméant
preuniversitar;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

O.M.E.C.T. nr. 5561/2011 — Metodologia privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitétii in educatie si formare profesionald la nivelul retelei
fnvatamantului profesional si tehnic;
O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitadtii personalului didactic §i didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar;
O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;
O.M.E.C.T.S. nr. 5567/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare i functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolara;
O.M.E.C.T.S. nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare i functionare a invatamantului preuniversitar alternativ;
O.M.E.C.T.S. nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare i functionare a invatamantului special si special integrat,
O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati in invatdméntul de masé;
O.M.E.C.T.S. nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,A doua sans&”;
O.M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatdméntul preuniversitar de stat.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2014-2020;

Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2014 — 2020: Erasmus+;

Alte ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatjei Nationale;
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2. ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2014-2015 este elaborat pe baza prioritatilor prevazute in politicile educationale, respectiva obiectivelor Strategiei Europa 2020

privind o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeana si societatea

europeana au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar i prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Tn acest scop, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara:
a definit prioritatile, obiectivele strategice, tintele, rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen lung si scurt;

a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2014-2015, in concordanta cu prioritatile, directiile si strategia Ministerului Educatiei Nationale privind asigurarea calitatii si
accesul la educatie, al compatibilizarii ofertei de formare cu cerintele pietei muncii existente la nivel local, national si european;
a realizat o analiza SWOT pertinenta a sistemului de invatamént preuniversitar hunedorean la sférsitul anului scolar 2013 — 2014.

In contextul schimbarilor frecvente ale societatii, prioritatile si stategia elaboratd de M.E.N. urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului

preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ, care sa asigure modernizarea, satbilitatea si coerenta sistemului de invatamant.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

*

-+ F F F ¥

Imbunétatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si de formare profesionald si facilitarea accesului tuturor elevilor la aceste servicii educationale;
Conceperea unui curriculum pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente;

Reforma practicilor de evaluare;

Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii in educatje;

Reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii;

Reforma structurala in domeniul resursei umane implicate in educatie;

Compatibilizarea ciclurilor de invatdamant cu cerintele unei educatii moderne si cu cadrul european al calificarilor.

Documentul vizeaza necesitatea dezvoltarii in scoala a unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatjilor in contexte

diverse, corelate cu experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ, eficientizarea instruirii si educatjei.

Planul managerial urmareste armonizarea funcionarii si organizarii invatamantului hunedorean la sistemul national de educatie, performanta didactica pe obeictive,

promovarea calitaji in actul educativ, extinderea integrarii si incluziunii elevilor defavorizaij.
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3. MISIUNEA
Este definita prin:

» Stimularea cuprinderii intr-o forma de scolarizare si imbunatatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din judetul Hunedoara prin promovarea culturii
calitatii si respectarea legislatiei specifice, la nivel de sistem si proces;

» Cresterea ratei de participare la educatie si asigurarea egalitatii sanselor prin prevenirea si combaterea abandonului si absenteismului gcolar, prin
promovarea educatiei non-formale, asigurarea orientdrii in cariera si dezvoltarea serviciilor educationale;

> Organizarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare, in scopul cresterii calitatii prestatiei managerilor educationali si a

personalului didactic, sub aspect stiintific si psihopedagogic.

4. VIZIUNEA
Scoala hunedoreana, intre traditie si modernism, formeaza tineri cu valori morale si competente cheie dezirabile pentru integrarea cu succes pe piata muncii!

Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, institutie publica de interes regional, isi propune, prin aportul personalului propriu si al personalului din unitatile de
invatamant, transfromarea scolii in sursa de dezvoltare si inovare cognitiva, de formare de competente si atitudini la elevi de cetatenie activa, compatibile cu exigentele socio-
culturale ale unui stat membru al Uniunii Europene.

in acest sens este importantd concentrarea eforturilor institutiilor statului, agentilor economici, tuturor factorilor interesati de educatie pentru formarea personalitatii
autonome si creative, fundamentata pe asumarea reala a unui set de valori necesar propriei dezvoltari si impliniri personale si integrarii profesionale pe piata muncii si in
societatea cunoasterii. Oferirea de sprijin unitatilor de invatamant, in vederea atingerii de catre elevi a nivelului optim de performanta are ca obiectiv atingerea finalitatilor
generale ale invatdmantului preuniversitar romanesc.

In acelasi timp eficienta, profesionalismul, managementul participativ si responsabilitatea trebuie sa devind coordonate care s& vizeze dezvoltarea personald a
fiecarui cadru didactic, deoarece scoala are menirea de a educa in spiritul valorilor si atitudinilor pozitive, de a dezvolta competente, aptitudini, atitudini si capacitati de

adaptare la schimbarile economice, sociale si politice cu respectarea valorilor unei societati democratice.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN - ANALIZA S.W.O.T.

5.1. Diagnoza mediului intern:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Existenta documentelor de planificare strategica pe termen lung a ofertei de
calificare, corelatd la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean
(PLAI), unitate scolara (PAS);

v Asigurarea cadrului optim si participarea ampla a cadrelor didactice la
desfasurarea examenelor nationale, conform legislatiei in vigoare;

v' Dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelul 1.S.J. Hunedoara,
prin asigurarea functionalitati Grupului de lucru pentru monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la sistemul propriu de
control (G.L.C.M.);

v" Cooptarea unui numar mare de elevi in proiectele finantate din fonduri
europene si promovarea parteneriatului cu agentii economici (consecinta:
nr. mare de inscrisi la invatdméntul profesional).

v" Colaborarea eficientd cu partenerii sociali — sindicatele din invatdmantul
preuniversitar;

v’ Obtinerea de autorizdri si acreditari pentru functionarea unor unitafi de
invatamant particular si pentru ofertarea unor calificari noi la unitati de
invatdmant liceal de stat;

v" Folosirea unor canale de comunicare variate intre 1.S.J Hunedoara, unitati
de invatamant si alte institutii (telefonie, e-mail, forumul de pe site-ul 1.S.J.
Hunedoara);

v' Derularea a 2 programe de formare cu credite, finantate prin FSE la care au
participat peste 800 de cadre didactice;

v' Procent ridicat de unitati scolare cu autorizatie sanitara de functionare (doar
12 unitdti fara autorizatie);

v' Optimizarea transportului scolar prin achizitionarea microbuzelor scolare
(necesarul din mediul rural a fost acoperit in procent de 100%).

v’ Valorificarea sumara a rezultatelor inspectiei scolare;

v" Tendinte de supraevaluare a unitatilor scolare si a cadrelor didactice cu
ocazia inspectiilor;

v" Rezultate sub media pe tara la examenele nationale;

v" Slaba corelare a ofertei de formare cu nevoile de formare ale cadrelor
didactice din sistem;

v" Mentinerea ratei abandonului scolar la valoarea de 0,4% in ultimii 4 ani;

v Nerespectare ponderii ofertei de scolarizare  (teoretic/tehnologic)
recomandate in documentele strategice PLAI/PRAI, in mod unitar, in toate
zonele judetului;

v" Carente in asigurarea securitatii elevilor pe timpul programului scolar in
unitatile in care procedura de acces in unitatea scolara nu este aplicata cu
fermitate!

v" Lipsa unui sistem de monitorizare si evaluare a efectelor formarii asupra
practicii profesionale curente a cadrelor didactice/directorilor/inspectorilor;

v’ Formalism si intarzieri in elaborarea si predarea documentelor si situatjilor
solicitate;

v’ Baze de date inutilizabile datorita nerespectarii termenelor de completare de
catre responsabilii din unitati, gamei variate de machete care solicita
aceleasi date, dar si inmultirii aplicatiilor electronice;

v Interesul limitat al unor manageri pentru accesarea de fonduri
nerambursabile/ participarea la proiecte si parteneriate internationale.

v Nerespectarea procedurilor privind regimul sesizarilor si reclamatiilor de
catre parinti.
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5.2. Diagnoza mediului extern:

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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dezvoltarea si implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului,
asigurarea calitatji, dezvoltarea relatiilor parteneriale comunitare pentru educatie
in judetul Hunedoara;

diversificarea ofertei cu programe de formare stagii de formare manageriala
pentru directorii de scoli si inspectorii scolari, cadre didactice;

facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala, si
deschiderea acestora catre societate;

posibilitatea implicarii in programe europene de parteneriat educational, si cele de
certificare a competentelor lingvistice;

identificarea resurselor extrabugetare si a posibilitatilor de sponsorizare prin relatji
de parteneriat pentru dotarea unitatilor de invatamant;

posibilitatea accesarii fondurilor structurale pentru proiecte care ar putea contribui
la implementarea descentralizarii;

un interes mai mare din partea agentilor economici pentru profesionalizarea
resurselor umane (si implicit fata de calitatea programelor de formare);

sporirea interesului general pentru adaptarea educatjei la nevoile pietei muncii
comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate;

posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E.N., prin portal si forum;
cresterea calitatji parteneriatului social, a initjativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational in contextul descentralizarii.

v VWV ¥V VY

YV V VYV V

deteriorarea mediului socio-economic, familial- diminuarea interesului si
posibilitatilor familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor;

difilcutatea preluarii si prelucrarii informatiei si obfinerea cu greutate a
feedbak-ului dinspre unitaile de invatamant)

legislatie in schimbare (aparitia metodologiilor si regulamentelor de aplicare a
Legii educatiei nationale nr. 1/2011);

interesul scazut a unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationala, privind asigurarea calitaji in educatie
si a descentralizarii sistemului educational;

rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

spor demografic negativ cu implicatii in dimensionarea refelei scolare si a
incadrarii personalului didactic;

lipsa unui statut social care sa asigure stabilitate si continuitate in proiectarea
si desfagurarea activitatilor inspectorilor scolari si de specialitate;

nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural, combinat cu
lipsa de experienta la nivelul consililor locale privind specificul finantarii
unitatilor de invatamant.
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Analiza P.E.S.T.(E).

1. CONTEXTUL POLITIC

Legislatia in vigoare, aparitia Legii educatiei nationale nr.1/2011, a actelor normative subsecvente acesteia si documentele legislative europene mentionate anterior
au creat premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a programelor europene, contribuind astfel la
imbunatatirea cooperarii la nivel European, dar si la atragerea intr-o oarecare masura a fondurilor europene in sistemul de invatamant al judefului.

Obiectivul strategic stabilit pentru Uniunea Europeana in cadrul Consiliului European de la Lisabona din martie 2000 (1) ,de a deveni cea mai competitiva si dinamica
economie din lume, bazaté pe cunoastere, capabild de o crestere economica durabild, cu locuri de munca mai multe si mai bune i 0 mai mare coeziune sociald”, precum i
mandatul specific incredintat de catre Consiliul European ministrilor educatjei, ,de a se angaja intr-un proces de reflectie generala privind obiectivele concrete ale sistemelor
educationale, punédnd accent pe preocupdrile si prioritatile comune si cu respectarea diversitatii nationale”, impune si manifestarea inspectoratului scolar pe piata educatjei in
lumina acestor documente programatice.

Procesul de la Copenhaga, ale carui prioritai strategice pentru urmatorul deceniu au fost revizuite in cadrul reuniunii ministeriale de la Bruges din decembrie 2010,
evidentiaza faptul ca educatia si formarea profesionala (EFP) au un rol-cheie in sprijinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin asigurarea unor competente si aptitudini
relevante si de inalta calitate. Din punct de vedere al managementului sistemului de educatje si formare profesionala de la nivelul judetului Hunedoara, consideram necesara
asumarea obiectivelor specifice stabilite prin cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale si anume:

o realizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietji $i a mobilitafji;

o imbunatatirea calitatji si a eficientei educatjei si a formarii profesionale;

o promovarea echitatji, a coeziunii sociale si a cetateniei active;

o stimularea creativitatii i a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de educatie si de formare.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar timpuriu, cresterea numarului de absolventi ai invatamantului secundar
superior si participarea adulilor la formare pe parcursul intregii vieti.

2. CONTEXTUL ECONOMIC

Din Rapoartele anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca — Hunedoara rezulta ca absolventii invatamantului preuniversitar intdmpina dificultati in a
se integra pe piata muncii, procentul cel mai mare in réandul celor intrafi in somaj fiind absolventii de licee fara certificat de competente profesionale.

Scolile trebuie sa isi defineasca punctele forte, avantajele comparative, in dialog strans cu partenerii sociali. Scolile trebuie sa gaseasca noi solutii pentru oferte
educationale (combinarea ofertelor), dar, desigur, fiind constiente de punctele lor tari. Scolile pot fi cu usurintd apreciate dupa numarul intreprinderilor (inclusiv micro-
intreprinderile) cuprinse in reteaua lor de cooperare.

Scolile trebuie sa dezvolte mai mult cooperarea institutionala cu agentii economici si sa investeasca mai mult in promovarea ofertei educationale.

Legislatia financiara generald si specificd permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatiamant preuniversitar, mai ales in contextul
descentralizarii si finantarii activitatii educationale per elev.

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii economici din anumite domenii de activitate reprezinta o prioritate pentru conducerea
unitatilor de invatamant, in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationala la raportul real cerere si oferta pe piata muncii.
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Prioritara pentru Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si pentru unitatile de invatamint, trebuie sa fie si asumarea si urmarirea aplicarii Strategiei Anticoruptie in
Educatie 2014 — 2015, respectiv managementul riscurilor de coruptie.

Avéand in vedere perspectiva unei noi abordari administrative si economice, care va aduce cu sine $i noi circuite / fluxuri economice, institutiile din domeniul educatiei
si formarii profesionale, trebuie s fie pregatite pentru a se adapta la specificul noii subordonari, respectiv a noii structuri.

3. CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, cea mai importanta problema e abandonul temporar al minorilor de catre parintii lor, ce emigreaza la munca. Acesti copii nu sunt
neaparat abandonati; mai curand, rolurile parentale sunt preluate de rude, vecini sau prieteni. La finalul anului 2011, aproximativ 80.000 de copii la nivel de tara au fost
identificati de Autoritatea nationala pentru Protectia Copiilor ca fiind intr-o situatie de risc datorita faptului ca unul sau ambii parintj lucrau in strainatate. Acest risc este de luat
in considerare si la nivelul judetului. Consideram prioritara pentru inspectorat, o colaborare directa cu C.J.R.A.E pentru a manageria acest aspect al contextului social, care
are un impact major asupra populatjei scolare, asupra performantei scolare, dar, din pacate, si asupra cresterii riscului de abandon scolar.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca
pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

Existenta unor elevi care provin din familii cu probleme financiare majore, ca si difuzarea in mass — media a unor programe neadecvate, generatoare de delincventa
si parasire timpurie a sistemului de Tnvatamant a elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii elevului, insistdndu-se asupra contracararii efectelor
negative mai sus mentionate.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Se remarca utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar, un numar tot mai mare de unitatj
scolare au laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor. Dezvoltarea personala a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente si
soft-uri s-a realizat si se realizeaza prin intermediul programelor si proiectelor derulate atat la nivel national, cat si la nivel judetean.

Sprijinul acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezint indiscutabil un punct forte in aceasta directie. in plus,
posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Oportune si extrem de necesare sunt, in perspectiva asigurarii calitafii invaiamantului si a oferirii de sanse egale in dezvoltare tuturor elevilor, masurile M.E.N.
privind realizarea unei biblioteci virtuale, respectiv de achizitionare a licentelor pentru softurile utilizate pe calculatoarele din unitatile de invatamant.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Tranzitia catre o economie ecologica este o tendinta uriasa, care afecteaza necesarul de competente in ceea ce priveste numeroase locuri de munca si sectoare
diferite. Multe dintre competentele necesare pot fi gasite in profesiile existente. In mod concret, piata fortei de munca necesitd un echilibru intre dezvoltarea competentelor
generice in materie de ecologie (de exemplu, reducerea deseurilor, imbunatatirea eficientei energetice) si competentele specifice. La fel cum competentele in ceea ce
priveste tehnologia informatiei i comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru aproape
fiecare loc de munca in viitor. Conducerea inspectoratului si a unitatilor de invatamant trebuie sa fie pregatitd pentru punerea in practic a pricipiilor economiei durabile.

In acest context, educatia ecologica va deveni o prioritate educationald, find generatoare de comportamente dezirabile, menite s& orienteze actiunile scolii si a
comunitatji spre a proteja i gestiona rational resursele naturale.
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6. DIRECTII DE ACTIUNE S| PRIORITATI

in anul scolar 2014-2015, trebuie abordate cu maximé responsabilitate schimbarile si masurile implementate de Ministerul Educatiei Nationale, care privesc
reconstructia sistemului de invatamant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.
Politica educationala de nivel guvenamental este construita in jurul urmatoarelor directii majore:
1. Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale
2. Reducerea abandonului scolar
3. Finalizarea programului de campusuri scolare
4. Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU
5. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant
6. Eliminarea violentei din scoli
7. Tnvatamant profesional racordat la piata muncii
8. Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile
9. Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (A Doua Sansa)
10. Implementarea programului ,Scoala de dupa scoala”
11. Alegerea manualelor scolare adecvate noului curriculum
12. Realizarea unui parteneriat eficient cu autoritatile administratiei publice locale
Prioritatile Ministerului Educatiei Nationale sunt:
I. Cresterea participarii la educatie prin: monitorizarea participarii scolare, reducerea absenteismului, prevenirea si combaterea abandonului scolar.
Il. Cresterea calitatii activitatilor educationale;
lll. Ameliorarea rezultatelor scolare si, ca o consecinta, a celor obtinute la examenele nationale;

IV. Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar.

10

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2014-2015



Pornind de la analiza diagnoza / prognoza realizaté la nivelul sistemului de invatdmént din judetul Hunedoara i a directiilor majore din politica educationala de la

nivel guvernamental in Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Judefului Hunedoara, pentru anul scolar 2014-2015, consideram prioritare urmatoarele directii de

actiune:
* Asigurarea calitatii in educatje pe criterii de performanta prin respectarea legislatiei in vigoare;
* Formarea optima a competentelor cheie la elevi;
* Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele nationale;
* Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie si a fenomenului de absenteism;
* Descentralizarea invatamantului preuniversitar;
* Asigurarea accesului si a echitatji in educatie prin promovarea invatamantului remedial si extinderea educatiei timpuri;
* Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;
* Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internationale conform standardelor europene;
* Dezvoltarea propriului sistem de control intern / managerial si acordarea unei atentji sporite implementarii standardelor de control intern / managerial la nivelul

compartimentelor structurale si al entitatji in ansamblu.

Prioritatile INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA pentru anul scolar 2014-2015 pe domenii de competenta:
DEZVOLTARE CURRICULARA

Promovarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei de parasire timpurie a scolii prin raportarea nominala a elevilor care parasesc
sau nu-si continua formarea in invatamantul obligatoriu;

Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate prin respectarea timpului alocat activitatilor
didactice, evaluarilor sumative si parcurgerii ritmice a programei scolare;

Propunerea unor oferte curriculare adecvate varstei si intereselor elevilor, prin consultarea beneficiarilor indirectia ai educatiei;

Reconsiderarea dimensiunii evaluarii (in scopul orientarii i optimizarii invatarii);

Centrarea actului educational pe creare de competente si stimularea completarii Portofoliului elevului.
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DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

» Monitorizarea frecventei elevilor $i a masurilor de mentinere a lor in unitatea de invatamant in timpul programului scolar;

» Verificarea incheierii contractelor educationale;

» Ameliorarea colaborarii intre toti actorii educationali;

»  Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane;

» Alinierea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului managerial cu legislatia actuala;

» Consilierea managerilor scolari in vederea intocmirii adecvate a documentelor si rapoartelor solicitate de catre MEN si realizarea lor in timp util;

« Incurajarea initiativelor unitatilor de invatdmant pentru parteneriate/mobilitati nationale/transnationale si consilierea acestora in derularea tuturor
procedurilor de accesare a proiectelor internationale;

+ Stimularea comunicarii prin utiliyarea unor cai de comunicatie rapide, eficiente si transparente;

» Consilierea permanenta a managerilor de unitati scolare privind asigurarea unui management si marketing educational eficient si obiectiv;

« Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare, care sa duca la realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a
sistemului de formare initiala si continua a personalului didactic;

« Monitorizarea unitatilor de invatamant pentru folosirea corecta a resurselor umane/ incadrare corecta si atragerea cadrelor didactice calificate;

« Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si transparenta institutionala conform Strategiei Nationale Anticorupfie.

RESURSELE MATERIALE

+ Gestionarea corecta si eficienta a resurselor financiare si materiale;

» Monitorizarea alocarii fondurilor bugetare pentru unitatile de invatamant din judet;

» Realizarea achizitiilor pentru rechizite gi manuale gcolare si distribuirea lor conform calendarelor;

» Monitorizarea modului de alocare a burselor i a celorlalte forme de ajutor: “Bani de liceu”, “ Euro 200", burese profesionale, rechizite gratuite pentru
elevii cu nevoi speciale/din medii dezavantajate;

« Distribuirea tuturor microbuzelor scolare pentru unitatile din mediul rural si intocmirea listei pentru necesarul de mijloace de transport din mediul urban;
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» Realizarea demersurilor pe langa instititutiile administratiei publice locale si judetene pentru accesarea de programe europene pentru reabilitarea spatiilor
scolare;
+ Sprijinirea unitatilor de invatamant fara autorizatii sanitare de functionare sau fara autorizatii ISU in vederea intocmirii documentatiei specifice pentru
obtinerea avizelor;
+ Acordarea de consultanta in vederea infiinfarii ONG-urilor care pot sprijini actul educational din unitatile de invatamant din judet, in limita cadrului legal.
PROMOVAREA PARTENERIATELOR
 Identificarea, prin evaluare institutionala, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si identificarea posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul
normativ existent si cu resursele disponibile;
» Colaborarea eficienta cu autoritatile publice locale si institutiile abilitate pentru cresterea sigurantei elevilor si a cadrelor didactice in spatiul scolar i in
zonele adiacente;
 Sprijinirea dezvoltarii unor parteneriate locale in vederea prevenirii absenteismului,delincventei juvenile si a violentei in mediul scolar;
» Promovarea parteneriatelor interinstitutionale la nivel judetean, national i international;
 Identificarea si contactarea unor institutii sau ONG-uri pentru colaborare in domeniul educatiei nonformale;
» Derularea proiectelor cu finantare europeana in scopul perfectionarii profesionale a cadrelor didactice, oferirii de servicii educationale complementare,
inclusiv de consiliere in cariera pentru elevi:
v" 1D 137898: ,,Competente cheie pentru un bacalaureat de succes!” (beneficiar Inspectoratul Scolar Judetean Gorj);
ID 138267: ,Dezvoltarea de competente cheie pentru evaluari nationale de succes!” (beneficiar Inspectoratul $colar Judetean Gorj);
ID 138269: ,,Elevi mai performanti, parinti implicati!” (beneficiar Inspectoratul $colar Judetean Gorj);
ID 138273: ,Inovatie si performanta in pregatirea elevilor de liceu!” (beneficiar Inspectoratul Scolar Judetean Gorj);

ID 141573: ,incepe o cariera de succes!” (beneficiar Universitatea de Vest Timisoara) ;

AN NN NN

ID 139573: ,,Dreptul la 0 a doua sansa in educatie!” (beneficiar Colegiul Tehnic ,Matei Corvin” Hunedoara).
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OBIECTIVE SPECIFICE, PE DOMENII / COMPARTIMENTE FUNCTIONALE

DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE

IMPLEMENTAREA
DESCENTRALIZARII
INSTITUTIONALE

OBIECTIV GENERAL 1. IMPLEMEANTAREAADESCENTRALIZARII INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR $I CRESTEREA
PERFORMANTELOR UNITATILOR DE INVATAMANT

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Implicarea comunitatii si a celorlalii beneficiari ai actului educativ in luarea deciziilor si in asigurarea calitétii bazata pe autoevaluare, evaluare externa
si responsabilitate publica;

2. Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice destinate educatiei;

3. Monitorizarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatdmantului preuniversitar.

OBIECTIV GENERAL 2. CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE PRIN DEZVOLTAREA UNUI MANAGEMENT STRATEGIC
EFICIENT

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru preluarea si exercitarea noilor competente de catre unitatile / institutiile de Tnvatdmant;

2. Monitorizarea si controlul privind punerea in aplicare a masurilor privind reducerea absenteismului in unitatile de invatamant.

3. Promovarea unui management educational al calitatii, prin optiunea pentru o strategie de Tnvatare activa si formativa, in scopul realizarii integrale a
finalitatilor educationale;

MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

OBIECTIV GENERAL 3. APLICAREA CADRULUI LEGISLATIV CARE SA ASIGURE STABILITATEA SISTEMULUI DE INVATAMANT

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Asigurarea unui management dinamic i activ in privinta resurselor umane in conditiile noilor politici educationale;
2. Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica;

3. Recrutarea si selectia de personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

EDUCATIE PERMANENTA

OBIECTIV GENERAL 4. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL STABIL, ECHITABIL, EFICIENT $I RELEVANT

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Eliminarea violentei din scoald si din jurul ei;

2. Asigurarea educatiei complementare, educatie pentru sandtate si alimentatie sdndtoasa, culturd, cultura civicd, antreprenoriala si tehnologicd, sport;

3. Asigurarea conditiilor optimale trecerii de la un curriculum axat pe acumulare de cunostinte la un curriculum centrat pe formarea de competente
relevante pentru piata muncii, pe dezvoltarea capacitafii de creatie si inovare, precum si pe cetafenia activd. Monitorizarea impactului parteneriatelor
Scolare asupra calitatii actului educational.

DEZVOLTAREA

OBIECTIV GENERAL 5. ASIGURAREA CONDITIILOR DE AFIRMARE $1 DEZVOLTARE A CARIEREI PROFESIONALE PENTRU
FIECARE CADRU DIDACTIC.
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DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE

RESURSELOR UMANE

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Dezvoltarea competentelor psihopedagogice metodice si in specialitate ale cadrelor didactice;

OBIECTIV GENERAL 6. ASIGURAREA DEZVOLTARIl PROFESIONALE A PERSONALULUI DIDACTIC, DIRECTORILOR S§l
INSPECTORILOR $COLARI, PRIN PARTICIPAREA LA PROGRAMELE DE PERFECTIONARE ODATA LA CINCI ANI §1 ALTE FORME
DE PERFECTIONARE CURENTA.

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice;

OBIECTIV GENERAL 7. VALORIFICARE REZULTATELOR INSPECTIEI SCOLARE PENTRU STABILIREA NECESARULUI DE
FORMARE AL CADRELOR DIDACTICE $I AL DIRECTORILOR §I PENTRU EVALUAREA EFECTELOR FORMARII ASUPRA
PRACTICII PROFESIONALE CURENTE A CADRELOR DIDACTICE/ DIRECTORILOR.

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Ameliorarea/eliminarea disfunctjonalitatilor in activitatea didactica constatate cu ocazia inspeciiei scolare;

OBIECTIV GENERAL 8. PERFECTIONAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV IN UNITATILE DE INVATAMANT DIN MEDIU
RURAL PRIN DEZVOLTAREA PROFESIONALA A RESURSELOR UMANE.

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Dezvoltarea competentelor psihopedagogice metodice si in specialitate ale cadrelor didactice din mediul rural;

OBIECTIV GENERAL 9. EFICIENTIZAREA ACTIVITATILOR DE FORMARE/ PERFECTIONARE CURENTA DE LA NIVELUL
UNITATILOR DE INVATAMANT, CA MIJLOC DE CRESTERE A CALITATII INVATAMANTULUI INTR-O UNITATE $COLARA.

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Sporirea calitaii prestatiei didactice a managerilor scolari si a personalului didactic.

PROIECTE EDUCATIONALE

OBIECTIV GENERAL 10. IMBUNATATIREA ACTIVITATII EDUCATIVE $I DE FORMARE PRIN VALORIZAREA OPORTUNITATILOR
INTERNE $I INTERNATIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Facilitarea accesului pentru tofj la sistemele de educatie si formare profesionala continua;
2. Crearea unui mediu deschis pentru invatare, cresterea atractivitaii invatarii si a egalitafii de sanse prin accesarea proiectelor europene.

MENTORAT

OBIECTIV GENERAL 11. CONSTITUIREA CORPULUI PROFESORILOR MENTORI, INDRUMAREA, COORDONAREA §I
DEZVOLTAREA ACTIVITATII MENTORALE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Constituirea Corpului profesorilor mentori la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara privind functia didactica de profesor mentor pentru
asigurarea formarii initiale si a insertiei profesionale a cadrelor didactice;

2. Indrumarea profesorilor mentori de insertie privind necesitatea efectuérii unui stagiu practic cu durata de un an scolar;

3. Coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;
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DOMENIUL/

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE

COMPARTIMENTUL
4. Dezvoltarea i mentinerea legaturii cu institutiile de profil implicate in formarea inifiala a cadrelor didactice (CCD, DPPD-uri). o
OBIECTIV GENERAL 12. DEZVOLTAREA POLITICII EDUCATIONALE PRIVIND INVATAMANTUL PARTICULAR $I INVATAMANTUL
ALTERNATIV
VRV OBIECTIVE SPECIFICE:
INVATAMANT PARTICULAR | 1. Consiliere si monitorizare a modului in care se aplica la nivelul judetului politicile educationale ale M.E.N. in invatamantul preuniversitar particular i
S| ALTERNATIVE alternative educationale
EDUCATIONALE 2. Monitorizarea si evaluarea calitatii actului managerial si al procesului didactic in unitatile scolare particulare si cele cu invatamant alternativ: Step-by-
step, Waldorf, Pedagogie curativa.
3. Diseminarea oportunitatilor de formare continua a cadrelor didactice in scopul valorificarii si stimularii creativitatii profesionale prin aplicarea unor
strategii centrate pe elev in procesul de predare- invatare.
OBIECTIV GENERAL 13. ASIGURAREA DE SERVICII EDUCATIONALE Sl SUPORT PENTRU ACCESUL TUTUROR ELEVILOR LA O
CENTRUL JUDETEAN DE EDUCATIE DE CALITATE
RESURSE §I ASISTEN]’A OBIECTIVE SPECIFICE:
EDUCATIONAL A 1. Optimizarea si diversificarea serviciilor de asistentd psihopedagogics;
2. Dezvoltarea competentelor profesionale si personale a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;
3. Promovarea incluziunii prin formarea si dezvoltarea parteneriatelor educationale eficiente.
OBIECTIV GENERAL 14. MONITORIZAREA, EVALUAREA, OPTIMIZAREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV
OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale la toate disciplinele;
2. Diseminarea documentelor de planificare a activitatilor la toate nivelurile;
CURRICULUM 3. Evaluare de proces prin inspectie scolard conform graficului unic de control — monitorizarea calitatji procesului didactic;
S| CONTROLUL ASIGURARII| 4 Inspectie scolara orientata catre parcurgerea adaptatd a programei i evaluarea obiectiva a elevilor;
C ALITA]'II 5. Analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunatatire;
6. Abordarea curriculara creativa si acordarea sprijinului metodologic privind ameliorarea performantelor elevilor in domeniul lecturii;
OBIECTIV GENERAL 15. ASIGURAREA CALITA'[II EDUCATIEI $I SPRIJINIREA PERFORMANTELOR SCOLARE ALE ELEVILOR
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DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE

CURRICULUM
$| CONTROLUL ASIGURARI
CALITATI

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltarii durabile:
e abordare curriculara adecvata formarii pentru societatea bazata pe cunoastere si dezvoltare durabila;
o interdisciplinaritate si cross-curricularitate; incluziune si predare diferentjata;
o materiale suport inclusiv planuri de interventie personalizate;
o abordare extracurriculara.
2. Cresterea calitatii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu deplasarea centrului de greutate spre formarea competentelor
functionale, esentiale pentru reusita sociala: comunicare, géndire critica, dezvoltarea unor valori gi atitudini adecvate societatjii contemporane, prelucrarea
si utilizarea contextuala a unor informatji complexe.
3. Asigurarea calitatii educatiei in invatamantul special si special integrat prin incurajarea practicilor incluzive valorizarea diversitatii, respectarea
demnitatii, centrarea pe nevoile individuale ale elevilor, acordarea de sanse egale, cultivarea responsabilitafii colective).
4. Stimularea predarii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio-video.
5. Elaborarea programelor de monitorizare a unitatilor scolare in vederea ameliorarii rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale; situarea
judetului peste media pe tara.
6. Elaborarea programelor de pregatire pentru concursurile si olimpiadele scolare.

OBIECTIV GENERAL 16. CRESTEREA EFICIENTEI SI A CALITATI PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN DEZVOLTAREA
PARTENERIATELOR EDUCATIONALE LOCALE, JUDETENE, NATIONALE $I EUROPENE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Participarea cadrelor didactice la dezvoltarea unor proiecte care sa valorizeze patrimoniul local

2. Participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul proiectelor de cooperare europeana

3. Promovarea parteneriatelor pentru implementarea unor exemple de buna practica sau de modernizare a bazei materiale a unitatilor scolare

OBIECTIV GENERAL 17. ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE $I SPORIREA ACCESULUI LA EDUCATIE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Armonizarea curriculumului national, local si cel la decizia scolii in vederea asigurarii sanselor egale tuturor elevilor potrivit posibilitatilor si aspiratjilor
individuale;

2. Sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in vederea prevenirii si combaterii marginalizarii si a excluziunii sociale.

3. Promovarea activitatilor remediale prin voluntariat si programe cu finantare europeana.

4 Facilitarea accesului persoanelor fara studii la programe de educatie si formare profesionala de tip , A doua sansa”.

OBIECTIV GENERAL 18. DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA ALE
ELEVILORIN STRANSA LEGATURA CU RESURSELE EXISTENTE $I CU CERINTELE COMUNITATII LOCALE
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DOMENIUL/
COMPARTIMENTUL

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Imbunatatirea curriculumului national, a programelor scolare, a metodologiei si instrumentelor de evaluare a pregatirii elevilor prin propuneri ale
inspectorilor si cadrelor didactice

2. Consilierea cadrele didactice cu privire la alegerea manualelor si auxiliarelor didactice

3. Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin oferta activitatilor extracurriculare

4. Adecvarea serviciilor educationale si a serviciilor de sprijin la nevoile elevilor capabili de performanta nalta, ale copiilor cu cerinte speciale, ale altor
segmente de populatie scolara programe adaptate, oferta de instruire, avand ca grup-tinta si aduliii etc.;

OBIECTIV GENERAL 19. CUNOASTEREA, RESPECTAREA $I VALORIZAREA DIVERSITATII CULTURALE

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Sustinerea parteneriatelor educationale, a schimburilor interculturale care favorizeaza dezvoltarea competentelor interlocutive, a constiintei culturale si
a celei identitare;

AUDIT PUBLIC INTERN

OBIECTIVUL GENERAL 21. PLANIFICAREA AUDITULUI

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Planificarea activitatii de audit public intern obiectiv specific
2. Perfectionarea pregatirii profesionale a auditorului intern

OBIECTIVUL GENERAL 22. DERULAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Pregatirea misiunilor de audit public intern. Interventia la fata locului
2. Intocmirea raportului de audit intern

3. Urmarirea recomandarilor formulate de auditorul intern

OBIECTIVUL GENERAL 23. DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT AD-HOC

OBIECTIV SPECIFIC:
1.Derularea auditului ad-hoc

OBIECTIVUL GENERAL 24. RAPORTAREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Intocmirea documentelor de raportare a activitatii de audit.

OBIECTIVUL GENERAL 25. PASTRAREA $I ARHIVAREA DOCUMENTELOR

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Pastrarea si arhivarea tuturor documentelor structurii de audit intern

OBIECTIVUL GENERAL 26. CONSILIEREA ACORDATA MANAGERULUI

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Auditul intern — consilier al managementului

OBIECTIVUL GENERAL 27. DERULAREA ACTIVITATII FINANCIAR - CONTABILE GESTIUNEA BAZELOR DE DATE PRIVIND
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DOMENIUL/

OBIECTIVE GENERALE/SPECIFICE

COMPARTIMENTUL
ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA
OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Organizarea si conducerea activitaii financiar — contabile in contextul descentralizrii
2. Conducerea contabilitatji
CONTABILITATE 3. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

OBIECTIVUL GENERAL 28. GESTIUNEA BAZELOR DE DATE PRIVIND ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil
2. Pastrarea si arhivarea datelor financiar — contabile

OBIECTIVUL GENERAL 29. REALIZAREA DOCUMENTELOR CONTABILE DE SINTEZA

OBIECTIV SPECIFIC:
1. Elaborarea bilantului contabil

PLAN - SALARIZARE §I
RETEA SCOLARA

OBIECTIVUL GENERAL 30. DERULAREA ACTIVITATII ACTIVITATII DE PLAN - SALARIZARE S| NORMARE

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Organizarea si buna functionare a activitatjlor de planificare i organizare
2. Organizarea si buna functionare a activitatilor de normare

OBIECTIVUL GENERAL 31. COORDONAREA S| MONITORIZAREA ACTIVITATII IN RETEAUA SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Coordonarea si verificarea activitafii unitatilor de invatamant si conexe
2. Monitorizarea gradului de realizare a planului de scolarizare

OBIECTIVUL GENERAL 32. GESTIONAREA BAZELOR DE DATE

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Receptionarea, stocarea si utilizarea datelor privind comunicarea interna
2. Receptionarea, stocarea si utilizarea datelor privind comunicarea cu refeaua scolara
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PLAN OPERATIONAL

pentru anul scolar 2014-2015

RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
OBIECTIVUL GENERAL: IMPLEMENTAREA DESCENTRALIZARII INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR $1 CRESTEREA

PERFORMANTELOR UNITATILOR DE INVATAMANT
OBIECTIV SPECIFIC 1. IMPLICAREA COMUNITATII $I A CELORLALTI BENEFICIARI Al ACTULUI EDUCATIV iN LUAREA DECIZIILOR S ASIGURAREA CALITATII
BAZATA PE AUTOEVALUARE, EVALUARE EXTERNA S| RESPONSABILITATE PUBLICA.
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMAR DE ACTIUNI COMUNE CU PARTENERII EDUCATIONALI
Monitorizarea si evaluarea activitatilor unitdtilor de invatdmant | Inspector gen. adj. responsabil al | Personalul Parteneriate incheiate s
o . . R - . S emestrul |
privind relatia cu comunitatea si implicarea acestora in actul | Domeniul Management didactic din sistem Anul scolar
educatjonal. Inspector scolar pentru management 2014-2015
institutional
Monitorizarea si evaluarea activitafii unitatilor de invatdmant | Inspector gen. adj. responsabil al | Personalul Activitati desfasurate in
privind colaborarea cu parintii si implicare a acestora in | Domeniul Management didactic din sistem | parteneriat Anul scolar
dezvoltarea institutionala si educationala Inspector scolar pentru management | Elevii 2014-2015
institutional
IMPLEMENTAREA Monitorizarea unitatilor de invatdmant privind transparenta in | Inspector scolar general Personalul Actiuni de promovare a
DESCENTRALIZARII | luarea deciziilor i in gestionarea fondurilor publice destinate | Inspector gen. adj. responsabil | didactic din sistem | activitatilor scolilor in mass- Aprilie 2014
INSTITUTIONALE educatjei. domeniul Management . A media A
OBIECTIV SPECIFIC 2. MONITORIZAREA APLICARII PREVEDERILOR LEGISLATIVE IN DOMENIUL DESCENTRALIZARII INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR. RAPOARTE DE MONITORIZARE INTOCMITE, NR. MINUTE INTALNIRI DE LUCRU, NR. DOCUMENTE MANAGERIALE
ELABORATE CORECT
Distribuirea in teritoriu tuturor documentelor si notificarilor Inspector scolar pentru management Directori, directori | Adrese 1-13
privind descentralizarea elaborate de M.E.N. si I.$.J. institutional adjunctj Forum septembrie
Hunedoara 2014
Prelucrarea legislatiei specifice in vigoare si monitorizarea Inspector gen. adj. responsabil al | Directori, directori | Procese verbale Periodic
aplicarii ei . Domeniul Management adjuncti rapoarte
OBIECTIVUL GENERAL: CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE PRIN DEZVOLTAREA UNUI MANAGEMENT STRATEGIC EFICIENT
OBIECTIV SPECIFIC 1. DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE PENTRU PRELUCRAREA S| EXERCITAREA NOILOR COMPETENTE DE CATRE MANAGERII
UNITATILOR DE INVATAMANT
INDICATOR DE PERFORMANTA: INCLUDEREA TUTUROR ECHIPELOR MANAGERIALE DIN SCOLI iN CEL PUTIN UN PROGRAM DE FORMARE PRIVIND
MANAGEMENTUL DESCENTRALIZARII
20

Anul scolar 2014-2015

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL




RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Organizarea si desfasurarea activitati in cadrul cercului | Inspector gen. adj. responsabil al Conform
metodic al directorilor respectiv in cadrul consiliului consultativ | Domeniul Management Directori Procese verbale graficului
al directorilor. activitatjlor ISJ
Organizarea unor stagii de formare si schimburi de experienta | Inspector gen. adj. responsabil al
pe probleme de descentralizarea sistemului de invatdmant | Domeniul Management Directori Teste finale, examene de ianuarie -
preuniversitar,  planificare,  organizare  si  evaluare, | Inspector scolar pentru management Membri C.A. din absolvire aorilie 2014
managementul  resurselor,  management institutional, | institutional scoli P
management financiar.
Evaluarea activitatii desfasurate de directori in anul scolar | Inspector gen. adj. responsabil al
2012-2014 si acordarea calificativelor anuale, pe baza grilei de | Domeniul Management . .
o A : Evaluarea directorilor .
evaluare a activitatji directorilor si in cadrul controlului general, | Inspector scolar pentru managementul | . . 01 septembrie
R . . Directori pentru acordarea
teritorial si tematic. resurselor umane; P 2014
. . N calificativului anual
Evaluarea managementului resurselor la nivelul instituiilor de
IMPLEMENTAREA | invétamant. i i
DESCENTRALIZARII OBIECTIV SPECIFIC 2: MONITORIZAREA $I CONTROLUL PRIVIND PUNEREA IN APLICARE A MASURILOR PRIVIND REDUCEREA ABSENTEISMULUI
INSTITUTIONALE INDICATOR DE PERFORMANTA: BAZA DE DATE CU NUMARUL DE ABSENTE PE SCOLI §1 PE DISCIPLINE
Reactualizarea informatiilor cu privire la incarcarea periodicé in | Inspector gen. adj. responsabil  al
BDNE cu absentele lunare ale elevilor Domeniul Management Directori Gradul de incarcare a 20 septembrie
Inspector scolar activitati BDNE 2014
extracurriculare
Monitorizarea comunicarii ritmice a datelor privind numarul de | Inspector gen. adj. responsabil | . . .
) . P . Directori Rapoarte Periodic
absente pe fiecare unitate de invatamant domeniul Management
Monitorizarea  implementarii  masurilor de reducere a | Inspector gen. adj. responsabil al
absenteismului si cresterea calitativa a actului educational Domeniul Management . . .
Directori Rapoarte Periodic
Inspector scolar pentru management
institutional A
OBIECTIV SPECIFIC 3: PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT EDUCATIONAL AL CALITATII, PRIN OPTIUNEA PENTRU O STRATEGIE DE INVATARE ACTIVA $I
FORMATIVA, IN SCOPUL REALIZARII INTEGRALE A FINALITATILOR EDUCATIONALE
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR. CADRE DIDACTICE TITULARE $I NR. SUPLINITORI CALIFICATI ATRASI IN SISTEM, NR. ACTIVITATI DE CONSILIERE
Aplicarea masurilor de descentralizare prin transferul | Inspector gen. adj. responsabil al | Directorii unitafilor | Numar de concursuri
competentei de angajator conducerilor unitdtilor de invatamant | Domeniul  Management, Inspectori | de invatamant organizate
— monitorizarea organizérii concursului de ocupare a posturilor | scolari MRU Numar cadre didactice 16 noiembrie
vacantate dupa 16 sept. 2014 de catre comisiile din unitétile de | Inspector scolar pentru management angajate pe perioada 2014
invatamant. institutional determinata sau in regim de
plata cu ora
Comunicarea ritmica a informatjilor legate de concursurile de | Inspector gen. adj. responsabil al | Personalul Numar de postari pe topicul Conform
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
ocupare a posturilor de conducere, indrumare si control Domeniul Management didactic Management calendarului
Numér de concursuri de mobilitate
IMPLEMENTAREA e _ : : : : : : : _ orgar]izate : personal
< sigurarea consilierii manageriale prin cercuri metodice, Inspector gen. adj. responsabil al | Directorii unitafilor | Numar de work-shopuri
DESCENTRALIZARII schimburi de experienta, work-shop-uri Domeniul Management de invatdmant Numar de cadre promovate , ,
INSTITUTIONALE Organizarea si desfasurarea concursului pentru promovarea Inspector scolar pentru management in CNEME noiembrie 2014-
cadrelor didactice in Corpul national de experti in institutional iunie 2015
managementul educational
OBIECTIVUL GENERAL: CRESTEREA CALITATII RESURSEI UMANE CARE SA ASIGURE STABILITATEA SISTEMULUI DE INVATAMANT
OBIECTIV SPECIFIC 1: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT DINAMIC Sl ACTIV IN PRIVINTA RESURSELOR UMANE IN CONDITIILE NOILOR POLITICI EDUCATIONALE
INDICATOR DE PERFORMANTA: 112 CADRE DIDACTICE AFLATE IN FUNCTIE DE DIRECTORI CAPABILE SA ASIGURE UN MANAGEMENT EFICIENT
Elaborarea de programe care raspundd nevoii de formare | Inspector scolar general Personalul Proiecte plan de scolarizare
manageriala de la nivelul judefului Inspector gen. adj. responsabil al | didactic de | realiste Anul scolar
Domeniului  Management, Inspector | conducere  din | Proiecte ale planurilor de 2014-2015
MANAGEMENTUL scolari MRU, Director CCD sistem incadrare intocmite cu
RESURSELOR UMANE responsabilitate
Organizarea unor stagii de formare si schimburi de experienta | Inspector scolar general Personalul Planuri manageriale A
. . S nul scolar
pe probleme de managementul resurselor umane, | Inspector gen. adj. responsabil al | didactic de | competent elaborate 2014-2015
management institutional, management financiar. Domeniul Management conducere din | Proiecte plan de scolarizare
Inspector scolari MRU, Director CCD sistem si planuri de incadrare
realiste
OBIECTIV SPECIFIC 2. ASIGURAREA SERVICIILOR DE CONSILIERE $1 DE ASISTENTA DE SPECIALITATE PENTRU PERSONALUL DIDACTIC DIN SISTEM
INDICATOR DE PERFORMANTA: 13 DE SERVICII DE CONSILIERE $I DE ASISTENTA DE SPECIALITATE PENTRU PERSONALUL DIDACTIC DIN SISTEM,
CORESPUNZATOARE SECRETARIATELOR DE ZONA DIN JUDET
Organizarea si desfagsurarea activitdi de consiliere si de | Inspector gen. adj. responsabil al | Directori/secretari | Nr.redus de petitii i Sem|
asistenta de specialitate pentru personalul didactic din sistem Domeniul Management secretari de zona, | sesizari venite din partea 2012%1 5
Inspector scolari MRU personalul personalului didactic
didactic
OBIECTIV SPECIFIC 3. ACORDAREA SUPORTULUI INFORMATIONAL SI TEHNIC DESTINAT ASIGURARII RESURSEI UMANE -PERSONAL DIDACTIC TUTUROR
UNITATILOR SCOLARE.
MANAGEMENTUL ;EEIZ%QT\'I(Z?IIEJE PERFORMANTA: 50 CADRE DIDACTICE TITULARIZATE, 700 CADRE DIDACTICE CALIFICATE REPARTIZATE PE POSTURI/CATEDRE VACANTE
RESURSELOR UMANE Organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a | Inspector gen. adj. responsabil al | Directorii, Documentatie competent Conform
posturilor didactice Domeniul Management secretarii de zond, | intocmita calendarului
Inspector scolari MRU personal didactic, | Situatii statistice publice miscarii
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
personal didactic | competent intocmite personalului
auxiliar Procese verbale activitati didactic
OBIECTIV GENERAL 4. ASIGURAREA CONDITIILOR DE AFIRMARE $I DEZVOLTARE A CARIEREI PROFESIONALE PENTRU FIECARE
CADRU DIDACTIC
OBIECTIV SPECIFIC: DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PSIHOPEDAGOGICE METODICE $I IN SPECIALITATE ALE CADRELOR DIDACTICE;
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMARUL CADRELOR DIDACTICE IMPLICATE IN ACEASTA FORMA DE PERFECTIONARE; PROCENTUL CADRELOR DIDACTICE
LA CARE SE CONSTATA IMBUNATATIREA PRESTATIEI LA CLASA; FRECVENTA SESIZARILOR PRIMITE DE LA CENTRELE DE PERFECTIONARE,;
Analiza/diagnoza resurselor umane si materiale ale sistemului | Inspector responsabil cu dezvoltarea Profesori Baza de date constituita la
DEZVOLTAREA de invatamant din judetul Hunedoara resursei umane elevi nivelul fiecarei unitati octombrie 2014
RESURSELOR UMANE scolare;
Proiectarea activitaii; Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Profesori Rapoartele de activitate ale
Organizarea departamentului; resursei umane elevi inspectorilor. Fisele anuale .
. o - . . octombrie 2014
Reactualizarea listei de metodisti, conform ultimelor criterii de evaluare.
elaborate de MEN
Aplicarea analizei de nevoi la nivelul fiecarei unitati de Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Profesori Centralizarile analizei de .
S . Do . . octombrie 2014
invatamant resursei umane elevi nevoi
OBIECTIV SPECIFIC 2: DEZVOLTAREA PERSONALA $I PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMARUL CADRELOR DIDACTICE PARTICIPANTE LA PROGRAMELE DE PREGATIRE; NUMARUL DE DIRECTORI $I INSPECTORI
FORMATI; EXISTENTA UNOR PROTOCOALE DE COLABORARE CU FURNIZORII DE PROGRAME DE FORMARE; EXISTENTA INSTRUMENTELOR DE MONITORIZARE
S| EVALUARE A ACTIVITATII DE PERFECTIONARE A CADRELOR DIDACTICE, DIRECTORILOR $I1 INSPECTORILOR $COLARI;
Ofertarea de programe si activitati care raspund nevoii de Director CCD, Directori Chestionare, teste octombrie 2014
formare de la nivelul judefului Inspectorul scolar DRU Profesori . Baza de date CCD februarie 2015
Ofertarea de cursuri de formare bazata pe didactica disciplinei | Director CCD Profesori Chestionare, produse finale, T
. e . e . . ' martie-iunie
in scopul pregatirii examenului de Definitivat in invatamant Inspectorul scolar pentru dezvoltarea debutanti rapoarte finale. Baza de 2014
resursei umane, Inspectori scolari date a CCD
OBIECTIV SPECIFIC 3: VALORIFICARE REZULTATELOR INSPECTIEI SCOLARE PENTRU STABILIREA NECESARULUI DE FORMARE AL CADRELOR DIDACTICE §I
AL DIRECTORILOR S| PENTRU EVALUAREA EFECTELOR FORMARII ASUPRA PRACTICII PROFESIONALE CURENTE A CADRELOR DIDACTICE/DIRECTORILOR
INDICATOR DE PERFORMANTA: FRECVENTA INTALNIRILOR DE LUCRU 1.§.J - C.C.D - UNIVERSITATI (COLEGII UNIVERSITARE); GRADUL DE ADECVARE A
OFERTEI DE FORMARE LA NEVOILE DE FORMARE EXISTENTE IN SISTEM; EXISTENTA INSTRUMENTELOR DE MONITORIZARE $I EVALUARE A EFECTELOR
DEZVOLTAREA FORMARII;
RESURSELOR UMANE | Diseminarea ofertelor de programe de formare ale Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Cadrele didactice | Centralizari ale analizelor
universitatilor si Departamentelor pentru pregatirea personalului | resursei umane Inspectorii de nevoi aplicate. .
I A N . ' octombrie 2014
didactic Elevii Chestionare, produse finale, .
: februarie 2015
rapoarte finale. Baza de
date CCD.
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RESPONSABILITATI /
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DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Comunicarea prompta a informatiilor primite din partea Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Inspectorii Numér de postari pe q )
LS o . ; : . - ecembrie 2014
universitatilor si Departamentelor pentru pregatirea personalului | resursei umane, Director Directorii forumul I1SJ Hunedoara -
C S . . -iulie 2015
didactic CCD, Inspectori scolari.
OBIECTIV SPECIFIC 4: PERFECTIONAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV IN UNITATILE DE INVATAMANT DIN MEDIU RURAL PRIN DEZVOLTAREA
PROFESIONALA A RESURSELOR UMANE
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMARUL DE CADRE DIDACTICE PREZENTE LA CURSURILE DE FORMARE; PROCENTUL DE CADRE DIDACTICE CARE $I-AU
IMBUNATATIT PRESTATIA LA CLASA; REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENE $I TESTE NATIONALE; NUMARUL DE CURSURI/PROGRAME DE FORMARE
ORGANIZATE PENTRU CADRELE DIDACTICE DIN MEDIU RURAL; FUNCTIONALITATEA RETELEI DE COMUNICARE;
Organizarea de cursuri de formare pentru cadrele didactice din | Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Cadrele didactice | Chestionare, teste, produse februarie-
mediul rural. resursei umane, Director Directorii finale, rapoarte finale. Baza aprilie 2015
CCD, Inspectori scolari. de date a CCD
Organizarea de cursuri de formare adresate cadrelor didactice | Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Cadrele didactice | Chestionare, produse finale, februarie-
stagiare si celor fara studii corespunzatoare postului ocupat. resursei umane, Director Directorii rapoarte finale. Baza de aprilie 2015
CCD, Inspectori scolari. date a CCD
OBIECTIV SPECIFIC 5: EFICIENTIZAREA ACTIVITATILOR DE FORMARE/PERFECTIONARE CURENTA DE LA NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT, CA MIJLOC DE
CRESTERE A CALITATII INVATAMANTULUI INTR-O UNITATE SCOLARA
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMARUL DE RESPONSABILI CU FORMAREA PARTICIPANTI LA PROGRAMUL DE PREGATIRE; PROCENTUL DE DIRECTORI
SPRIJINITI DE RESPONSABILII CU FORMAREA iN DOMENIUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE; NUMARUL UNITATILOR DE INVATAMANT iN CARE SE
ORGANIZEAZA ACTIVITATI DE FORMARE; FUNCTIONALITATEA RETELEI DE COMUNICARE INTRE RESPONSABILII CU FORMAREA - 1.8.J. - C.C.D.;
Perfectionarea personalului didactic de indrumare si control Director CCD Inspectorii de | Numar de programe de
Inspectorul scolar pentru dezvoltarea specialitate formare . . .
Do ianuarie -aprilie
DEZVOLTAREA Irrfsu(r:c?éfurr:g;ar entru management 2015
RESURSELOR UMANE o oy TP g
Organizare de cursuri pe tema Managementul proiectelor, Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Directorii Chestionare de impact noiembrie 2014-
Programe de granturi mici FSE. resursei umane, Director CCD Inspectorii Impactul in mass-media martie 2015
OBIECTIV GENERAL: REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL STABIL, ECHITABIL, EFICIENT $I RELEVANT
OBIECTIV SPECIFIC 1: ELIMINAREA VIOLENTEI DIN SCOALA $I DIN JURUL EI
INDICATOR DE PERFORMANTA: REDUCEREA CAZURILOR DE VIOLENTA DIN SCOLI CU 50 % FATA DE ANUL PRECEDENT
Elaborarea  calendarului  actiunilor ~ extracurriculare  si | Inspector scolar pentru activitati Cadre didactice Numar de actiuni propuse
extragcolare pentru anul gcolar 2014-2015, care vizeaza | extrascolare Elevi
programe de prevenirea si combaterea consumului de | Inspectori scolari 30 noiembrie
M substante toxice, programul de educatie pentru cetatenie 2014
ACTIVITATI democratica, programul de educatie globald, programul
EXTRA$COLARE national de educatie de mediu in invatamantul preuniversitar.
24




RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Elaborarea Planului de masuri, comun cu Inspectoratul de Inspector scolar general Profesori Vizibilitatea si gradul de
Politie al Judetului Hunedoara, privind cresterea sigurantei in Inspectori gcolari generali adjunci Elevi implementare al Planului 30 .
. D . octombrie
unitatile scolare in anul scolar 2014-2015, conform Inspector scolar pentru activitai Parintj comun de masuri 2014
prevederilor Legii nr. 35/2007 extragcolare Comunitate
Colaborarea cu autoritatile locale pentru identificarea unor | Inspector scolar general Profesori Numaér de scoli cu sisteme
masuri sporite de sigurantd a elevilor. Diseminarea unor | Inspectori scolari generali adjuncti Elevi de supraveghere, numar An scolar
exemple de buna practica: instalarea instalarea supravegherii | Inspectorul scolar pentru management | Périnj actiuni comune 2014-2015
video in scoli. institutional Comunitate
OBIECTIV SPECIFIC 2: ASIGURAREA EDUCATIEI COMPLEMENTARE (EDUCATIE PENTRU SANATATE $I ALIMENTATIE SANATOASA, CULTURA, CULTURA CIVICA,
ANTREPRENORIALA $I TEHNOLOGICA, SPORT).
INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA NUMARULUI DE PARTICIPANTI LA CONCURSURI $SCOLARE $I A NUMARULUI DE $COLI CERTIFICATE CARE
INDEPLINESC CRITERIILE DE CALITATE CU 20 % FATA DE NUMARUL PARTICIPANTILOR DIN ANUL TRECUT
Demultiplicarea experientelor pozitive ale scolilor in care: Inspectori scolari generali adjunci Cadre didactice Studiu de impact
- se editeaza reviste scolare - prin expozitja - concurs adresatd | Inspectorul scolar pentru management | Elevi Postari pe forumul ISJ
publicatjilor scolare; institutional An scolar
- se organizeaza manifestari sub genericul Inspector scolar pentru activitati 2014-2015
JZilele Scolii”; extrascolare
- se organizeaza programul ,Scoala de dupa Scoald”.
Formarea, dezvoltarea si exersarea competentelor social civice | Inspectori scolari generali adjuncti Elevi Activitatea Avocatului Conform
democratice necesare tinerei generafii pentru participarea | Inspectorul scolar pentru management | Comunitate elevilor programelor
ACTIVITATI activa la viata civica. Asigurarea respectarii drepturilor copiilor. | institutional Numar participari la nationale
; Inspector scolar pentru activitai actiunile judetene/nationale
EXTRA$COLARE extrascolare
Formarea unui stil de viatd sanatos in réndul elevilor, | Inspector scolar pentru activitati Elevi Numar participari la Conform
respectarea legislatiei in vigoare privind alimentele permise | extrascolare Comunitate actiunile judetene/nationale | programelor
pentru a fi comercializate in spatiile destinate invatamantului. nationale
Formarea unor atitudini si comportamente responsabile in | Inspector scolar pentru activitati Elevi Numar participari la Conform
randul elevilor fatd de naturd si fatd de necesitatea protejarii | extrascolare Comunitate actiunile judetene/nationale | programelor
acesteia. Promovarea programelor de educatie ecologica. nationale
Dezvoltarea gustului elevilor pentru frumos; cultivarea valorilor | Inspector scolar pentru activitati Elevi Numar participari la Conform
culturale, sustinerea programelor educative care promoveaza | extrascolare actiunile judetene/nationale | programelor
valorile interculturale. Introducerea educatiei interculturale ca nationale
dimensiune transversala la nivel curricular.
Organizarea unor tabere si excursii tematice, consilierea | Inspector scolar pentru activitati Profesori, elevi Numar participari la Conform
scolilor in actiunile de desfasurare a activitdtilor de petrecere a | extrascolare actiunile locale/ judetene / programului
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
timpului liber al elevilor. nationale stabilit de
unitatea scolara
OBIECTIV SPECIFIC. 3 ASIGURAREA CONDITIILOR OPTIME PENTRU ORGANIZAREA $| DESFASURAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE NONFORMALE DE
DEZVOLTARE A CAPACITATII DE CREATIE $I INOVARE, PRECUM $I DE CETATENIE ACTIVA IN SAPTAMANA ALTFEL- ,,SA STIl MAI MULTE SA FIl MAI BUN!”
INDICATOR DE PERFORMANTA: AMELIORAREA CALITATII ACTIVITATILOR EDUCATIVE NONFORMALE SI IMPLICAREA ELEVILOR IN PROPRIA LOR FORMARE
Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii programelor de | Inspector scolar pentru activitati Profesori Numaér inspectii tematice
educatie nonformala oferite de unitétile de invatamant extrascolare elevi "
' ; ’ T . s Aprilie 2014
Inspectorii coordonatori de unitai
scolare
Dezvoltarea competentelor de abordare a invatarii nonformale | Inspector scolar pentru activitati Profesori Numar de materiale postate
de cétre cadrele didactice extrascolare elevi Numar work-shopuri Octombrie 2014-
Inspectorii  coordonatori de  unitati iunie 2015
scolare
Organizarea si desfasurarea concursului ,Cea mai buna Inspector  scolar pentru  activitati | Profesori Numér de proiecte Aprilie-mai 2015
activitate din Saptamana ALTFEL” extrascolare elevi participante
Promovarea activitatilor derulate de unitatile scolare in Inspector scolar pentru activitati Profesori Impactul mass-media
comunitate extrascolare elevi Aprilie 2014
Purtatorul de cuvant al ISJ Hunedoara
OBIECTIV SPECIFIC: 4 MONITORIZAREA IMPACTULUI PARTENERIATELOR SCOLARE ASUPRA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL
5 INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA NUMARULUI DE PROIECTE DE PARTENERIAT EDUCATIONAL PENTRU FIECARE SCOALA DIN SISTEM CU 10%
ACTIVITATI Sprijinirea scolilor din mediul rural si urban pentru dezvoltarea | Inspector scolar pentru activitati Profesori Proiectele de parteneriat
EXTRA$C0LARE relafiilor parteneriale in mediul comunitar in realizarea de | extrascolare Elevi An scolar
proiecte si obtinerea de granturi. Inspectorii coordonatori de unitati Comunitate 2014-2015
scolare
Sprijinirea gcolilor in ncheierea de contracte de parteneriat cu | Inspector scolar activitati extrascolare Cadre didactice Numar de contracte An scolar
ONG-uri care sustin educatia nonformala Elevii incheiate 2014-2015
Facilitarea  legaturilor unitatilor gcolare din teritoriu , cu | Inspector scolar pentru activitati Elevii Numar de intalniri cu
reprezentantii comunitétilor si autoritatilor locale, in vederea | extrascolare Cadrele didactice | reprezentantii autoritatilor An scolar
adaptarii ofertei educationale la resursele locale. Inspectorii  coordonatori de  unitati locale/judetene 2014-2015
scolare

OBIECTIV GENERAL: IMBUNATATIREA ACTIVITATII EDUCATIVE $I DE FORMARE PRIN VALORIZAREA OPORTUNITATILOR INTERNE $l

INTERNATIONALE

OBIECTIV SPECIFIC 1: FACILITAREA ACCESULUI PENTRU TOTI LA SISTEMELE DE EDUCATIE $| FORMARE PROFESIONALA CONTINUA; PROMOVAREA INVATARII
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RESPONSABILITATI/
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
PE TOT PARCURSUL VIETII CA PRINCIPIU $| CADRU GENERAL DE RESTRUCTURARE $I DEZVOLTARE A SISTEMELOR DE EDUCATIE $| FORMARE
PROFESIONALA.
INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMAR DE PROIECTE DEPUSE; CALITATEA PRODUSELOR FINALE REALIZATE; ELEVI CUPRINSI IN ACTIUNILE COMUNITARE;
NUMARUL DE CADRE DIDACTICE BENEFICIARE DE BURSE FORMARE CONTINUA $I MOBILITATI INDIVIDUALE; ACHIZITIILE ELEVILOR LA DIFERITE DISCIPLINE;
ABILITATI N UTILIZAREA LIMBILOR STRAINE; ABILITATI IN UTILIZAREA TIC; ABILITATI METODOLOGICE $I SOCIALE OBSERVABILE IN ACTIVITATEA COTIDIANA;
DEZVOLTAREA CETATENIEI EUROPENE
a) promovarea si derularea proiectelor inifiate de Comisia | Inspectorul scolar responsabil cu Elevi - chestionare pentru elevi, Anul scolar
Europeana prin AN.P.C.D.E.F.P.. Comenius (Parteneriate | proiectele educationale si profesorii Cadre didactice parinti si cadre didactice; 2014-2015,
scolare, Proiecte limgvistice, Vizite de studii, programe | responsabili din unitaile de Directori - analiza periodica a Conform
destinate factorilor de decizie din domeniul invatamantului | invatamant; CCD Inspectori scolari | activitatji; calendarului
preuniversitar); Leonardo da Vinci (program comunitar de - rapoarte periodice i european al
cooperare transnationala in domeniul formarii profesionale a semestriale; fiecarei aciuni
fortei de munca); Grundtvig, b) promovarea proiectelor inifjate - date statistice
PROIECTE de Delegatia Comisiei Europene la Bucuresti ,Europa, casa

noastra”; ,Stelute pentru Europa”;,Europa la liceu”; ,MyEurope”

EDUCATIONALE ,Fooddyou”, ¢) Actiuni ale MEN: ,Scoald Europeana” ,Made for
Europe”
OBIECTIV SPECIFIC 2: CRESTEREA CALITATII $I EFICIENTEI SISTEMELOR DE EDUCATIE $I DE FORMARE PROFESIONALA PRIN DESCHIDEREA SISTEMELOR DE
EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA SPRE MEDIUL SOCIAL, ECONOMIC $I CULTURAL, SPRE SOCIETATEA EUROPEANA CONTEMPORANA
INDICATOR DE PERFORMANTA: ELEVI $I CADRE DIDACTICE IMPLICATE IN MOBILITATI EUROPENE PRIN ACTIUNILE COMENIUS, VIZITE DE STUDIU, LEONARDO
DA VINCI, GRUNDTVIG; COMPETENTE CERTIFICATE; CRESTEREA DIVERSITATII SISTEMELOR DE INVATARE; INVATAMANT PROFESIONAL $I TEHNIC
DEZVOLTAT iN NOUL CONTEXT AL INVATARII DE-A LUNGUL VIETII; PARTENERIATE iN DERULARE PRIN COOPERAREA DESCENTRALIZATA; NUMAR DE ELEVI/
CADRE DIDACTICE IMPLICATE; ELEVI ABSOLVENTI Al FILIERELOR BILINGVE/INTENSIVE; STUDENTI iN FILIERE BILINGVE; ELEVI, PROFESORI, ADULTI POSESORI
Al DIPLOMELOR $I CERTIFICARILOR EUROPENE
Evaluarea activitatjii desfasurate de unitatile scolare pe linia Inspectorul  scolar pentru  proiecte | Unitatile scolare Numar de activitdti derulate
proiectelor educationale europene, in anul scolar 2013-2014 educationale Situatie comparativa octombrie 2014
Organizarea unor stagii de formare si schimburi de experientd | Inspectorul scolar pentru proiecte | Cadre didactice - chestionare, teste finale, Anul scolar
pe probleme de management al proiectelor de cooperare | educationale Directori examene de absolvire 2014-2015
internationald si programelor comunitare Inspectori scolari
Cresterea mobilitatii europene in domeniul educatiei prin — Inspectorul  scolar pentru  proiecte | Elevi Numar de aplicatii
asistenti Comenius, parteneriate, mobilitati individuale in educationale Cadre didactice Numar de audiente/ Anul scolar
vederea formarii continue a personalului didactic din Directori consilieri acordate pentru 2014-2015
invatamantul preuniversitar, stagii de formare profesionala; Inspectori scolari | depunerea de proiecte
Consolidarea relatiilor de colaborare dintre institufiile de | Inspectorul scolar pentru proiecte | Cadre didactice Date statistice, rata de Anul scolar
educatie si formare profesionald, intreprinderi, societate in | educationale Directori absorbtie a fondurilor 2014-2015
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DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
general, insertia pe piata muncii din Europa Inspectori scolari | europene
OBIECTIV SPECIFIC 3: CREAREA UNUI MEDIU DESCHIS PENTRU INVATARE, CRESTEREA ATRACTIVITATII INVATARII SI A EGALITATII DE SANSE PRIN
ACCESAREA PROIECTELOR EUROPENE. FACILITAREA ACCESULUI PENTRU TOTI LA SISTEMELE DE EDUCATIE $| FORMARE PROFESIONALA.
INDICATOR DE PERFORMANTA/ STANDARDE DE REALIZARE: ACTIVITATEA CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE UMANE, ACTIVITATEA MENTORILOR, A
PROIECTE FORMATORILOR, ACTIVITATEA CDI-URILOR $I A PROFESORILOR DOCUMENTARISTI, GRADUL DE INTEGRARE A ELEVILOR CU CES, PREGATIREA
EDUCATIONALE PROFESORILOR PENTRU INVATAMANTUL INCLUZIV.
Proiectele POSDRU derulate de I1SJ si alte unitati scolare din | Inspectorul  scolar pentru  proiecte | Elevii Date statistice, rata de
judet menite s& promoveze: egalitatea de sanse in educatie, | educationale Parintji absorbtje a fondurilor
(ex. Proiectul Parteneriat activ pentru piata muncii), educatja Unitatile scolare Numar participanti implicatj, Anul scol
incluziva (parteneriatul cu Institutul Fritz Felsenstein din rezultate calitative si 26"1] 45208 1a5r
Germania), educatia ecologicd (parteneriatul cu Regiunea cantitative
East-Midland , Marea Britanie) promovarea cetateniei active
europene (pateneriatul cu Universitatea Karjaa- Finlanda)
OBIECTIV GENERAL: ASIGURAREA SPRIJINULUI PENTRU DEZVOLTAREA CARIEREI DIDACTICE PENTRU CADRELE DIDACTICE
DEBUTANTE DIN RETEAUA DE INVATAMANT A JUDETULUI HUNEDOARA
OBIECTIV SPECIFIC 1: DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE MENTORAT IN JUDETUL HUNEDOARA
INDICATOR DE PERFORMANTA: SELECTIA CELOR MAI COMPETENTE CADRE DIDACTICE DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, PE BAZA CRITERIILOR
STABILITE DE CATRE M.E.N., iN VEDEREA CONSTITUIRII CORPULUI PROFESORILOR MENTORI
Actualizarea procedurii privind selectia profesorilor mentori | Inspectorii scolari Personalul Avizarea procedurii de catre
pentru insertie profesionala a cadrelor didactice stagiare. didactic din sistem | C.A. al I.S.J. Hunedoara. octombrie 2014
Organizarea concursului specific ocuparii functiei de profesor | Comisia judeteana pentru mentorat Personalul Numar de participanti Conform
mentor privind constituirea Corpului profesorilor mentori la didactic din sistem | Calitatea dosarelor calendarului
MENTORAT nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara. personale elaborat deMEN
Actualizarea registrului electronic a Corpului profesorilor | Inspectorii scolari Personalul Baza de date -
) , ' S iulie 2015
mentori pe site-ul I.$.J. Hunedoara. didactic din sistem
Repartizarea profesorilor mentori, profesorilor stagiari conform | Inspectorii scolari Profesori Decizii de repartizare 15-31 august
Metodologiei debutanti 2015
OBIECTIV SPECIFIC 2: DEZVOLTAREA PROFESIONALA $1 PERSONALA A CADRELOR DIDACTICE DEBUTANTE
INDICATOR DE PERFORMANTA: IMPLICAREA UNUI NUMAR CAT MAI MARE DE CADRE DIDACTICE LA CURSURILE DE FORMARE ORGANIZATE DE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA iN COLABORARE CU CASA CORPULUI DIDACTIC DEVA
Alcatuirea unei baze de date referitoare la cadrele didactice | Inspectorii scolari Profesorii Macheta de centralizare a septembrie 2014
debutante din anul scolar 2014-2015 debutanti datelor
Diagnoza nevoilor de perfectionare pentru cadrele didactice | Inspectorii scolari Profesorii Chestionare de identificarea octombrie-
debutante debutanti nevoilor de formare noiembrie 2014
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Monitorizarea activitati de formare a cadrelor didactice | Inspectorii scolari Profesorii Fise de evaluare An scolar 2014-
debutante Profesori metodisti CCD debutantj 2015
OBIECTIV GENERAL: DEZVOLTAREA POLITICII EDUCATIONALE PRIVIND INVATAMANTUL PARTICULAR $I ALTERNATIVELE
EDUCATIONALE
OBIECTIV SPECIFIC 1. MONITORIZAREA $I EVALUAREA MODULUI IN CARE SE APLICA LA NIVELUL JUDETULUI POLITICILE EDUCATIONALE ALE M.E.N. IN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR PARTICULAR $I ALTERNATIVE EDUCATIONALE
INDICATOR DE PERFORMANTA: 2 UNITATI SCOLARE PRIVATE ACREDITATE/ AUTORIZATE
Actualizarea bazei de date a tuturor unitdfilor scolare | Inspector scolar invatamént particular | Directorii unitafilor | Baza de date directori Plan de

iNVATAMANT particulare autorizate / acreditate, care existda in judetul | si alternative educationale de invatamant particulare incadrare, Plan
Hunedoara, respectiv a unitatilor de invatamant/sectii cu | Inspectorul scolar pentru management | particulare Registrul unitatilor de de invatdmant

PARTICULAR $I : N ' ' ' A e T AT
alternative educationale; institutional invatdmént particular

ALTERNATIVE Monitorizarea publicarii Rapoartelor de Evaluare Interna a | Directorii unitailor de invatdmant Membri Consiliului | R.A.E.I. Septembrie

EDUCATIONALE unitailor scolare particulare; Inspector scolar invatamant particular | Consultativ 2014

Analiza activitatii in unitatile cu alternative educationale; si alternative educatjonale Directorii unitatilor 1 octombrie
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2014-2015; de  Tnvatamaént | Plan managerial 2014
Tntocmirea documentelor de proiectare, realizare, evaluare; particulare Pe parcursul
Consiliere in vederea acreditarii unor unitafj autorizate Calitatea informatjilor anului scolar

OBIECTIV SPECIFIC 2. MONITORIZAREA S| CONTROLUL CALITATII ACTULUI MANAGERIAL IN UNITATILE SCOLARE CU ALTERNATIVE EDUCATIONALE (STEP-BY-

STEP, WALDORF, PEDAGOGIE CURATIVA).

INDICATOR DE PERFORMANTA: 3 UNITATI SCOLARE CU ALTERNATIVE EDUCATIONALE MONITORIZATE

Inspectii tematice pe tema planului de incadrare si a
documentelor de analiz& si prognoza pentru anul scolar 2014-
2015;

Monitorizarea calitaji actului de predare-invatare-evaluare, prin
inspectii de specialitate incluse in Graficul de indrumare si
control al 1.S.J. Hunedoara;

Monitorizarea gradului de aplicare a programelor de interventie
si a eficientei actjunilor remediale desfasurate;

Inspector scolar Tnvatamant particular
si alternative educatjonale

Consiliu Consultativimetodisti

Directori /
Personalul de

predare din
unitatile de
invatamant
particulare.

Plan de incadrare
Rapoarte sintetice pe

tematici stabilite prin grafic.

Numar procese- verbale si
note de control incheiate

septembrie
2014

Permanent
Conform
Graficului unic
de indrumare si

Monitorizarea parcurgerii integrale a programelor curriculare control al ISJ
specifice. Hunedoara
Participarea la Consfatuirea nationala Inspector scolar invatamant particular | Cadre didactice Numar deintalniri Octombrie 2014
Organizarea de intélniri, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, | si alternative educationale Reprezentanti ai Numar de participanti

de analizd, de consultare cu directori, profesori, autoritati | Directorii / managerii unitailor de comunitatii locale/ | Frecventa mesajelor

locale, parteneri; invatamant particular judetene postate pe forumul ISJ la

Colaborarea cu institutii care pot sprijini sistemul de nvaiamant topicul: Invatamant Noiembrie 2014
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particular biserica, spital, politie, ONG-uri etc.; particular si alternative

Facilitarea comunicarii si colaborérii permanente intre unitatile educationale

scolare particulare, 1.S.J., M.E.N., AR.A.C.I.P. si comunitatea

locala. -

OBIECTIV GENERAL: MONITORIZAREA, EVALUAREA, OPTIMIZAREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV

OBIECTIV SPECIFIC.1. ANALIZA $I DIAGNOZA ACTIVITATII MANAGERIALE $I EDUCATIONALE LA TOATE DISCIPLINELE

INDICATOR DE PERFORMANTA: 7 _STUDII COMPARATIVE LA DISCIPLINELE DE EXAMEN

Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul | Inspector scolar general Personalul Studii comparative cu anii

scolar precedent la nivelul fiecarei disciplinei. Inspector gen. adj. al Domeniului | didactic din sistem | trecuti scolari precedenti si Septembrie

Intocmirea rapoartelor de analiz& pentru anul scolar precedent; | Curriculum si inspectie scolara Elevii cu indicatorii de 2014

intocmirea raportului privind starea Tnvatamantului hunedorean | Inspectorii scolari de specialitate Parintii performanta

pe anul scolar 2013 -2014

Organizarea si desfasurarea Consfaturilor nationale/ judetene I(r;spgctor gen. adJ.' a Dvomemulw . Pe.rso.nalt.JI Numalr participant Septembrie
e discipline urrlculum $i inspectie scolara didactic din sistem | Materiale postate pe 2014

P Inspectori scolari forumul ISJ

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la examenele .;. | Inspector gen. adj. al Domeniului Elevi Studii comparative Septembrie

Colectarea programelor de ameliorare a rezultatelor obtinute Curriculum si inspectie scolara Périnti Chestionare aplicate 2014

Inspectori scolari cadrelor didactice
CURRICULUM OBIECTIV SPECIFIC 2. REALIZAREA DOCUMENTELOR DE PLANIFICARE A ACTIVITATILOR LA TOATE NIVELURILE CONFORM CERINTELOR M.E.N.
SI INSPECTIE INDICATOR DE PERFORMANTA: CORELAREA PLANURILOR MANAGERIALE CU STRATEGIA INSPECTORATULUI $COLAR $1 A M.E.N. (COMPATIBILIZAREA
SCOLARA CONTINUTULUI CU SISTEMUL EUROPEAN)

Elaborarea planurilor manageriale si a portofoliului

Inspectorul scolar general

Membrii Consiliilor

Calitatea si eficienta

inspectorului de specialitate. Inspector gen. adj. al Domeniului consultative documentelor elaborate Sepzt8;n4br|e
Avizarea Consililor consultative pe discipline Curriculum si inspectie scolara Personalul
Inspectori scolari didactic din sistem
Elaborarea Graficului unic de indrumare si control al 1.S.J. | Inspector gen. adj. al Domeniului Inspectori de Numar de inspectii .
. N o LT . - X < o ; Septembrie
Hunedoara, conform hartii inspectiilor generale si a prioritatilor | Curriculum si inspectie scolara specialitate efectuate.
o ' ' ' ' ' TS . . < o 2014

stabilite de M.E.N. Directori Numér de unitati evaluate
Coordonarea  activitati  didactice prin  organizarea si | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Numar de cercuri metodice
desfasurarea cercurilor metodice in vederea corelarii | Curriculum si inspectie scolara din sistem desfasurate An scolar
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, in functie | Inspectori scolari 2014-2015
de resursele specifice fiecarei unitati scolare in parte

Consilierea conducerilor unitajlor de invatdmant pe probleme | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Numé&r. CDS / CDL avizate
vizand aplicarea si proiectarea C.D.S. /C.D.L., conform Curriculum si inspectie scolara din sistem Baza de date Septembrie -
procedurilor de avizare pentru anul scolar 2014-2015; Inspectorii de specialitate octombrie 2014

Realizarea portofoliilor pentru cursurile optionale, C.D.L.

Inspectorul pentru monitorizarea
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monitorizarea programelor privind
accesul la educatje
Diferentierea parcursurilor de invatare prin proiectarea unor | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Verificarea documentelor de Septembrie.-
secvente / itemi de performare / ameliorare / recuperare; | Curriculum si inspectie scolara din sistem proiectare; octombrie 2014
elaborarea unor modele de fise de performare / ameliorare / | Inspectorii de specialitate studiu de caz
recuperare de catre grupurile de lucru Responsabilii ariilor curriculare
Elaborarea unei strategii de sprijinire $i monitorizare a Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Analiza SWOTT Septembrie.-
invatamantului tehnic (liceal, postliceal) din punct de vedere al | Curriculum si inspectie scolara din IPT Chestionare octombrie 2014
procesului de asigurare a calitdtii in IPT (implementarea Inspector de specialitate invatamant Parintii
procedurilor si graficului de monitorizare) profesional si tehnic Elevii
Membri ai C.L.D.P.S.
Dezvoltarea unor forme alternative de organizare a educatiei | Inspector scolar general adjunct Cadrele didactice | Baza de date Septembrie.-
de baza pentru cei care au abandonat sau nu au frecventat | Inspector minoritati Parintii octombrie 2014
CURRICULUM scoala Centrul de resurse Elevii
SI INSPECTIE Elaborarea programelor de monitorizare a unitailor scolare in | Inspector gen. adj. al Domeniului Inspectorii de Programele de monitorizare Septembrie-
¥ derea imbunatatjrii rezultatelor la examenele nationale Curriculum si inspectie scolara specialitate Analize comparative .
SCOLARA ve : o6 jcolara h octombrie 2014
; Inspectorul de specialitate, directorii Profesorii
Elaborarea programelor de pregétire pentru concursurile i Inspector gen. adj. al Domeniului Inspectorii de Grafic de desfasurare a
olimpiadele scolare Curriculum si inspectie scolara specialitate programului de pregatire a
Inspectorul de specialitate, Profesorii elevilor Octombrie 2014
responsabilii de cerc, comisia
consultativa
Planificarea activitaii si monitorizarea pregatirii centralizate a Inspectorul de specialitate si profesorii Inspectorii de Procedura de organizare a Permanent
elevilor in centrele de excelentd coordonatori ai centrelor de excelentd specialitate centrelor de excelenta
Activitati de mentorat pentru performarea proiectarii didactice: | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Nr. cadre didactice Semestrul |
planificarile anuale / semestriale si proiectele unitatilor de | Curriculum si inspectie scolara din sistem mentorate
B . . L Y : . anul scolar
invatare, pornind de la un model standardizat, elaborat de cele | Inspectorii de specialitate Nr. cercuri metodice 2014-2015
trei grupuri de lucru — gimnaziu / liceu / RP. Responsabilii ariilor curriculare desfasurate

OBIECTIV SPECIFIC 3. EVALUARE DE PROCES PRIN INSPECTIE SCOLARA CONFORM GRAFICULUI UNIC DE INDRUMARE SI CONTROL - MONITORIZAREA

CALITATII PROCESULUI DIDACTIC

INDICATOR DE PERFORMANTA: RESPECTAREA S| REALIZAREA INTEGRALA A INSPECTIILOR TEMATICE, GENERALE PLANIFICATE PRIN GRAFICUL UNIC DE

INDRUMARE $I CONTROL PE/IN ANUL SCOLAR 2014-2015

Dezvoltarea sistemului de control intern si extern utilizarea
criteriilor si a instrumentelor de monitorizare si evaluare

Inspector gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii de specialitate,

Unitatile de
invatamant
scolare
Cadrele didactice

Instrumente de monitorizare
si evaluare: fise de
monitorizare, chestionare,
fise de observare a lectiei

Septembrie
2014
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Elevii
Parintii
Eficientizarea indrumarii, a monitorizarii si a evaluarii prin Inspector gen. adj. al Domeniului Unitatile scolare | Rapoarte de inspectii
elaborarea si respectarea graficului unic de control- inspectii Curriculum si inspectie scolara Cadrele didactice | Calificative acordate
curente de specialitate; Inspectorul de specialitate Dezvoltarea Elevii Anul scolar
- inspectii speciale pentru inscrierea si acordarea gradelor resurselor umane Périntii 2014-2015
didactice; Inspectorii scolari de specialitate
- inspectji tematice (in care sunt incluse sesizarile si anchetele)
OBIECTIV SPECIFIC 4. ANALIZA REZULTATELOR S| ELABORAREA PLANURILOR DE IMBUNATATIRE
INDICATOR DE PERFORMANTA: IMPLEMENTAREA RECOMANDARILOR IN PROCENT DE 100% S| IMBUNATATIREA ASPECTELOR NEGATIVE
Inspector gen. adj. al Domeniului Inspectorii de Analize si statistici Conform
CURRICULUM Prelucrarea datelor obtinute din inspectia scolar Curriculum si inspectie scolara specialitate Analiza SWOT graficulului unic
SI INSPECTIE pecla s Inspectorul de specialitate Cadrele didactice | Chestionare de indrumare si
SCOLARA control
’ Inspector gen. adj. al Domeniului Inspectorii de Rapoarte ale unit scolare Conform

Valorificarea rezultatelor/ concluziilor inspectiei

Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii de specialitate

specialitate
Cadrele didactice

privind implamentarea
recomandarilor

graficulului unic
de indrumare si
control

Planificarea si desfasurarea inspectiilor de revenire .

Inspector gen. adj. al Domeniului

Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii de specialitate

Inspectorii de
specialitate
Directorii

Rapoarte ale inspectiilor de
revenire

Plan de masuri privind
implementarea
recomandarilor

Conform
graficulului unic
de Tndrumare i

control

Inspector gen. adj. al Domeniului

Inspectorii de

Rapoartele semestriale

La sfarsitul sem.

P . . . . . Curriculum si inspectie scolara specialitate Raport anual I 'silasf. Sem. Il
Intocmirea raportului de activitate pe semestre si a celui anual o Y , '
' Inspectorii de specialitate, Coorodnatorii Anul scolar
CEAC 2014-2015
Intocmirea rapoartelor de autoevaluare si a celor de Inspector gen. adj. al Domeniului Inspectorii scolari | Rapoartele de autoevaluare . '

o t . ' » - ) o . y L o noiembrie 2014
monitorizare externa si transmiterea acestora catre unitatile Curriculum si inspectie scolara Coordonatorii Rapoarte de monitorizare aorilie 2015
scolare de IPT si MEN/ CNDIPT Inspectorii de specialitate CEAC externd P
Desfasurarea monitorizarii periodice, prin inspectie scolara si | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Inspectii de monitorizare Conform
consiliere, a cadrelor didactice din toate unitatile scolare in care | Curriculum si inspectie scolard elevii Rapoarte si analiza SWOT graficulului unic

s-a inregistrat un procent de promovare cuprins intre 0%-50%
la examenele nationale in anul scolar precedent

Inspectorii de specialitate

de indrumare i
control

OBIECTIV SPECIFIC 5. ABORDAREA CURRICULARA CREATIVA

INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMAR DE PROFESORI ASISTATI CARE APLICA LA CLASA METODE MODERNE DE PREDARE-INVATARE CENTRATE PE ELEV §l
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UTILIZEAZA SISTEMUL INFORMATIC AEL
Consilierea cadrelor didactice in diversificarea strategiilor i Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Rapoarte de inspectii pe Anul scolar
scenariilor didactice prin apelul la metode interactive, la Curriculum si inspectie scolara din sistem specialitate 2014-2015
dialogul multidirectionat, la material-suport al fiecarei lectji Inspectorii scolari
Coordonatorii ariilor curriculare
Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Materiale didactice care pot Anul scolar
predare invatare realizata pe suport informatic— AEL etc. Curriculum si inspectie scolara din sistem fi utilizate in sistemul AEL, 2014-2015
Inspectorii de specialitate Studii statistice comparative
OBIECTIV SPECIFIC 6. PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT EDUCATIONAL AL CALITATII, PRIN OPTIUNEA PENTRU O STRATEGIE DE INVATARE ACTIVA SI
FORMATIVA, POLARIZATA PE ACTANTII COMUNICARII DIDACTICE $I PE MODERNIZAREA PROCESUALA, iN SCOPUL REALIZARII INTEGRALE A FINALITATILOR.
INDICATOR DE PERFORMANTA: REALIZAREA STANDARDELOR EFICACITATE RESURSE/REZULTATE, EFICIENTA REZULTATE/OBIECTIVE, PROGRES Sl
RESPECTAREA PRECIZARILOR DIN ORDINELE M.EN., A METODOLOGIILOR S| NORMELOR DE APLICARE A CURRICULUMULUI SCOLAR
CURRICULUM Coordonarea si monitorizarea implementari  unui bun | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Inspectii de specialitate
§| INSPECTIE management al clasei prin: a) situarea elevului in centrul | Curriculum si inspectie scolara din sistem
SCOLARA actului de instruire, sprijinirea progresului sau scolar prin | Inspectorii scolari

furnizarea feedbackului, prin dirijarea autoinstruirii, prin forme

Coordonatorii ariilor curriculare

alternative de evaluare si autoevaluare portofoliul de evaluare Noiembrie 2014
a progresului scolar intocmit de elev, ce motiveaza actul
invatarii; b) extinderea practicii de organizare a colectivului de
elevi pe grupuri de nivel / sfera de interese, activitaile de grup
fiind autoevaluate / evaluate si de catre elevi;
Derularea unor activitdli de formare la fiecare disciplind de | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Nr. cadre didactice formate
specialitate, privind procesul de predare — invatare — evaluare | Curriculum si inspectie scolara din sistem Chestionare aplicate Octombrie —
in raport cu nivelul competentelor generale si specifice | Inspectorii scoalri d )
dobandite de elevi pe parcursul scolarizri; Coordonatorii ariilor curriculare ecembrie 2014

pep $ ; )

Profesorii metodisti

Activitati de mentorat pentru performarea proiectarii didactice | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Nr. cadre didactice
planificérile anuale / semestriale si proiectele unitatilor de | Curriculum si inspectie scolara din sistem mentorate Octombrie -
invétare, pornind de la un model standardizat — gimnaziu / liceu | Inspectorii scolari Numar cercuri metodice decembrie 2014
/ rutd progresiva. desfasurate
Asigurarea consilierii in elaborarea unei oferte educationale | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Numar de materiale Semestrul |l
complete pentru curriculum diferentjat, inclusiv pentru elevii cu | Curriculum si inspectie scolard din sistem auxiliare elaborate An scolar 2014-
CES si elevii cu performante nalte. Inspectorul responsabil pentru 2015

invatdmantul special

OBIECTIV SPECIFIC 7. PROMOVAREA DEZVOL TARII DURABILE PRIN ELABORAREA $I DERULAREA PROIECTELOR JUDETENE / REGIONALE, PENTRU
REALIZAREA UNUI MANAGEMENT AL CALITATII TOTALE, PENTRU IMBUNATATIREA OFERTEI INSTRUCTIONALE IN DOMENIUL DISCIPLINEI
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
INDICATORI DE PERFORMANTA: SCADEREA DIFERENTELOR DINTRE REZULTATELE OBTINUTE LA CLASA $I CELE DE LA EXAMENELE NATIONALE SUB 2
PUNCTE; MENTINEREA N SISTEMUL EDUCATIONAL PREUNIVERSITAR AL ABSOLVENTILOR INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR
Monitorizarea, controlul si evaluarea calitdfii proceselor | Inspectorul scolar general Cadrele didactice | Scaderea sub 2 puncte a Conform
educationale aplicarea corectd si creativa a curriculumului | Inspector gen. adj. al Domeniului din sistem diferentelor de medii de la Graficului unic
bazat pe competenie, evaluarea calitati domeniilor si a | Curriculum si inspectie scolara Elevi clasa si de la examenele de indrumare si
proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor | Inspectorii gcolari Périnti nationale control al .S.J.
practici educationale moderne etc., prin inspectii scolare de | Profesori metodisti
specialitate, prin asistente la leciii ale directorilor, prin activitati
metodice, prin derularea unor proiecte educafionale sau
programe de dezvoltare profesionala.
OBIECTIV GENERAL: ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI S| SPRIJINIREA PERFORMANTELOR SCOLARE ALE ELEVILOR
OBIECTIV SPECIFIC 1. CRESTEREA CALITATII SI EFICIENTEI EDUCATIEI DIN PERSPECTIVA PREGATIRII PENTRU O SOCIETATE BAZATA PE CUNOASTERE SIiN
VEDEREA PROMOVARII DEZVOLTARII DURABILE
CURRICULUM INDICATOR DE PERFORMANTA: CALITATEA $I EFICIENTA DOCUMENTELOR MANAGERIALE; GRADUL DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR $I DE REALIZARE A
SI INSPECTIE INDICATORILOR DE CALITATE, GRADUL DE CORELARE A TEMATICILOR LECTIILOR CURENTE CU PROGRAMELE SCOLARE, CU PROGRAMELE DE EXAMEN
SCOLARB« Sprijinirea gcolilor in diversificarea serviciilor educationale | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Documente de planificare/

curriculare si extracurriculare:

= activitali trans si crosscuriculare,

= servicii de consiliere pentru cariera,

= servicii de asistenta psihologica si medicala etc., vizand si
tipuri de servicii informale pentru adulti / consiliere pentru

parinti;
= asigurarea consultantei in  dezvoltarea educatiei
complementare, educatie digitald, educatie pentru

sanatate si alimentatie sanatoasa, pentru cultura si cultura
civica, educatia antreprenoriala si tehnologica, educatia
prin sport si altele.

Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii scolari

Inspectorul scolar pentru monitorizarea
curriculumului descentralizat

din sistem

evaluare corect intocmite

An scolar
2014-2015

OBIECTIV SPECIFIC 2. CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL PRIN SCHIMBAREA PARADIGMEI INSTRUCTIONALE, CU DEPLASAREA CENTRULUI DE
GREUTATE SPRE FORMAREA COMPETENTELOR FUNC]'IONALE ESENTIALE PENTRU REUSITA SOCIALA: COMUNICARE, GANDIRE CRITICA, DEZVOLTAREA
UNOR VALORI §I ATITUDINI ADECVATE SOCIETATII CONTEMPORANE, PRELUCRAREA $I UTILIZAREA CONTEXTUALA A UNOR INFORMATII COMPLEXE

INDICATORI DE PERFORMANTA: VALOAREA ADAUGATA, GRADUL DE PARTICIPARE / REZULTATELE ELEVILOR LA PROBELE DE COMPETENTE LINGVISTICE $I
DIGITALE / LA DISCIPLINELE DE EXAMEN; GRADUL DE UTILIZARE A RESURSELOR IT, FRECVENTA UTILIZARII PROGRAMULUI AEL

Verificarea gradului de dezvoltare a competentelor de
comunicare, de scriere-citire si intelegere a textului, testarea
abilitatilor de calcul matematic ale elevilor cl. II, IV-V din scolile
cu elevi proveniti din medii defavorizate si din scoli urbane;

Inspector gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii scolari

Cadrele didactice
din sistem
Elevii

Rata de participare
Rezultatele evaluérilor
Numar programe de remediere

martie — mai,
2015

34 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2014-2015




RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
testarea competentelor care vor fi evaluate la nivel national cl.
a Vlll-a; monitorizarea progresului scolar si analizarea
rezultatelor, urmata de programe cu activitati recuperatorii.
Promovarea unui model educational propice dezvoltarii | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Rezultatele inspectiilor de
cognitive si afective a elevilor, formarii personalitaii lor, a | Curriculum si inspectie scolara din sistem evaluare institutionala,
competentelor-cheie necesare insertiei intr-o societate a | Inspectorii de specialitate chestionare aplicate A
2 - < - . ! . n scolar
cunoasterii si dezvoltarii pe toata durata vietji; promovarea unor | Director CJRAE elevilor, parintilor :
L3 : S . . . 2014-2015
strategii motivationale pentru sporirea atractivitatii demersului | Inspectori coordonatori de zone
didactic si pentru a evita esecul scolar, absenteismul si
abandonul scolar. | i} i
OBIECTIV SPECIFIC 3. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI IN INVATAMANTUL SPECIAL $I SPECIAL INTEGRAT PRIN INCURAJAREA PRACTICILOR INCLUZIVE
CURRICULUM VALORIZAREA DIVERSITATII, RESPECTAREA DEMNITATII, CENTRAREA PE NEVOILE INDIVIDUALE ALE ELEVILOR, ACORDAREA DE SANSE EGALE, CULTIVAREA
Sl INSPEC'[IE RESPONSABILITATII COLECTIVE); ]
SCOLARA INDICATOR DE PERFORMANTA: EXISTENTA INDICATORILOR DE CALITATE IN DOMENIUL ,,CURRICULUM”, EXISTENTA PROGRAMELOR ADAPTATE; REZULTATE

SCOLARE, CHESTIONARE APLICATE ELEVILOR

Accentuarea dimensiunii formative a invatarii, vizand cele opt

Inspector gen. adj. al Domeniului

Cadrele didactice

Inspectii de specialitate

domenii de competenie adoptate la nivel european, | Curriculum siinspectie scolara din sistem urmate de consiliere si de

generalizarea metodelor interactive, centrate pe elev in | Inspectorii de specialitate activitati de formare

realizarea educatiei de baza si a metodelor de evaluare care | Profesori metodisti An scolar

evidentiazad capacitatile creative, competente de transfer si | CJRAE 2014-2015

adecvare a cunostintelor la contexte noi. Asigurarea consilierii

in elaborarea unei oferte educationale complete pentru

curriculum diferentiat, inclusiv pentru elevii cu CES si elevii cu

performante inalte.

Respectarea legislatiei in vigoare in ceea ce priveste | Inspector gen. adj. al Domeniului Directorii Numar de hotaréari CA in An scolar

constituirea claselor in invatdmantul special. Curriculum si inspectie scolara Cadrele didactice | domeniu 2014-2015
Membrii CA ai I.S.J. Hunedoara din sistem

OBIECTIV SPECIFIC 4. STIMULAREA PREDARII CU AJUTORUL MIJLOACELOR TIC SI A MIJLOACELOR AUDIO - VIDEO

INDICATOR DE PERFORMANTA: GRADUL DE PARTICIPARE / REZULTATELE ELEVILOR LA PROBELE DE COMPETENTE LINGVISTICE $I DIGITALE / LA ACTIVITATI
SPECIFICE; GRADUL DE UTILIZARE A RESURSELOR IT, FRECVENTA UTILIZARII PROGRAMULUI AEL

Facilitarea conectarii scolilor la broadband si a implementarii
aplicatjilor de e-learning;

Sprijinirea procesului de generalizare a invatarii informatizate
si a introducerii alfabetizérii TIC inca din primii ani de scoala;
Monitorizarea gradului de utilizare a platformelor IT, a softurilor
educatjonale, a echipamentelor multimedia, a resurselor CDI.

Inspector gen. adj. al Domeniului

Curriculum si inspectie scolara

Inspector scolar pentru informatica si

Inspectori scolari
Metodisti CCD

Cadrele didactice
din sistem
Elevii

Numar de programe
aplicate

Calitatea informatiei
promovate pe forumul I.S.J.
Hunedoara

An scolar
2014-2015
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de | Inspectorul scolar general Cadrele didactice | Monitorizarea activitafjlor in
invatare: fond de carte, retea media, CDI efc.; Inspector gen. adj. al Domeniului din sistem CDI etc. An scolar
Sprijinirea unitétilor scolare in amenajarea CDI, a unor | Curriculum si inspectie scolara Elevii '
: . N i ' LA 2014-2015
cabinete, laboratoare sau structuri de aplicatie antreprenoriald. | Inspector scolar de informatica
Inspectori de specialitate i} )
OBIECTIV SPECIFIC 5. ELABORAREA PROGRAMELOR DE MONITORIZARE A UNITATILOR SCOLARE IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR LA
EXAMENELE NATIONALE
INDICATOR DE PERFORMANTA: GRADUL DE PARCURGERE A PROGRAMELOR $COLARE
Monitorizarea aplicarii planurilor-cadru si a parcurgerii integrale | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Portofoliile de proiectare
a programelor la toate nivelurile / ciclurile de scolaritate ale | Curriculum si inspectie scolara din sistem didactica An scolar
invatdméntului obligatoriu si post-obligatoriu, cu focalizare | Inspectori scolari Calitatea documentelor ale 2014-2015
CURRICULUM asupra claselor a a ll-a, a IV-a, a Vl-a, a Vlll-a, a Xl-a sia catedrelor de specialitate
SI INSPECTIE elevilor din clasele terminale de liceu. Inspectii de specialitate
v ) . . . o . . . . .
SCOLARA Verificarea modului de organizare si desfagurare programelor Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice
’ de imbunatatire a rezultatelor la examenele nationale si la Curriculum si inspectie scolara din sistem Gradul de participare a An scolar
testarile nationale Inspectori scolari elevilor 2014-2015
Analiza unitétilor scolare privind rezultatele la disciplinele de Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice
examen in cadrul examenului de bacalaureat si a testarii Curriculum si inspectie scolara din sistem . .
. ’ o TS Rapoarte publicate Octombrie 2014
nationale Inspectori scolari
(clasament, rezultate foarte bune, rezultate slabe)
Coordonarea unor actiuni de nivel judetean de evaluare | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice ,
o - e . . o , < L Analiza rezultatelor a
stadiala a formarii competentelor-cheie si a celor profesionale | Curriculum si inspectie scolara din sistem . - An scolar
. . ) SN modului de adminis-trare a ;
la toate nivelurile de scolaritate. Inspectori scolari 2014-2015
' examenelor
Gestionarea corectd a evaluarilor nationale la clasele a ll-a, a | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Raport de monitorizare al
IV-a, a Vl-a, respectiv Vlll-a, bacalaureat si examenele de | Curriculum si inspectie scolara din sistem reprezentantului MEN Conform
certificare a competentelor profesionale, de absolvire a | Inspectori scolari calendarului
invatamantului postliceal, prin aplicarea a procedurilor din MEN
metodologii.
OBIECTIV GENERAL: CRESTEREA EFICIENTEI SI A CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN DEZVOLTAREA
PARTENERIATELOR EDUCATIONALE LOCALE, JUDETENE, NATIONALE SI EUROPENE
OBIECTIV SPECIFIC 1. PARTICIPAREA CADRELOR DIDACTICE LA DEZVOLTAREA UNOR PROIECTE CARE SA VALORIZEZE PATRIMONIUL LOCAL
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR. DE CADRE DIDACTICE IMPLICATE IN PROIECTE NATIONALE/LOCALE, NR. DE PROIECTE INITIATE /UNITATE SCOLARA
Initierea de proiecte de parteneriat local si national la nivelul | Inspector gen. adj. al Domeniului | Cadrele didactice | Nr. de proiecte acceptate Conform
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
unitatilor de invatamant Curriculum si inspectie scolara din sistem calendarului
Inspector scolar pentru proiecte Elevii CAEN/CAEJ
educationale
Diseminarea informatiilor referitoare la oportunitati de finantare Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Nr. de scoli implicate Conform
prin programe si proiecte, pentru scolile din mediul rural, mai Curriculum si inspectie scolara din sistem calendarului
ales; consilierea scolilor si sprijinirea echipelor de proiect in Inspector scolar pentru educatie Elevii CAEN/CAEJ
cresterea calitatii proiectelor. permanenta
Inspector scolar pentru proiecte
educationale
OBIECTIV SPECIFIC 2. PARTICIPAREA CADRELOR DIDACTICE LA PROGRAME DE FORMARE IN DOMENIUL PROIECTELOR DE COOPERARE EUROPEANA
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR DE CADRE DIDACTICE IMPLICATE IN PROIECTE EUROPENE/ NR DE PROIECTE INITIATE /UNITATE SCOLARA
Inifierea de proiecte de parteneriat national si european la Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Nr. de proiecte acceptate Conform
CURRICULUM nivelul unitétilor de invatamant Curriculum si inspectie scolara din sistem calendarului
SI INSPECTIE Elevii CAEN/CAEJ
SCOLARA Diseminarea informatiilor referitoare la oportunitati de finantare Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Nr. de scoli implicate Conform
’ prin programe si proiecte, pentru scolile din mediul rural, mai Curriculum si inspectie scolara din sistem calendarului
ales; Acordarea consultantei si a sprijinului necesar cautarii de Inspector scolar pentru educatie Elevii CAEN/CAEJ

parteneri si redactarii documentatiilor de finantare pentru
proiecte de cooperare scolara internationala din cadrul
programelor comunitare  Grundvig, Socrates Il, Comenius,
Leonardo da Vinci, Jean Monnet s.a.m.d.

permanenta
Inspector scolar pentru proiecte
educationale

OBIECTIV GENERAL: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE $1 SPORIREA ACCESULUI LA EDUCATIE

OBIECTIV SPECIFIC 1. ARMONIZAREA CURRICULUMULUI NATIONAL, LOCAL $I CEL LA DECIZIA $COLII, IN VEDEREA ASIGURARII SANSELOR EGALE TUTUROR
ELEVILOR, POTRIVIT POSIBILITATILOR SI ASPIRATIILOR INDIVIDUALE

INDICATOR DE PERFORMANTA: NR.DE CD$ /CDL ELABORATE CARE SA ASIGURE SANSE EGALE TUTUROR ELEVILOR; NR. CADRE DIDACTICE FORMATE $I

CARE APLICA CURRICULUMUL DIFERENTIAT LA CLASA

Promovarea procedurii de stabilire si elaborare a

Inspector gen. adj. al Domeniului

Cadrele didactice

Chestionare aplicate

lanuarie- martie

curriculumului la decizia scolii astfel incat sa asigure sanse Curriculum si inspectie scolara parintilor si elevilor 2015
egale tuturor elevilor, potrivit posibilitatilor si aspiratiilor Inspector pentru monitorizarea

individuale curriculumului descentralizat

Diseminarea informatiilor cu privire la organizarea cursurilor de | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Chestionare Anul scolar
formare pentru aplicarea diverselor tipuri de discipline optionale | Curriculum si inspectie scolara Nr cadre didactice 2014-2015

Inspector pentru monitorizarea
curriculumului descentralizat
Inspectori de specialitate
Formatori CCD

participante la curs
Nr cadre didactice care

impementeaza curriculumul

diferentiat la clasé
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Modernizarea procedurilor de formare continua la nivelul Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Indicatori de calitate,
unitatilor scolare, al retelei de scoli partenere, a comisiilor Curriculum si inspectie scolara standarde profesionale
metodice si al cercurilor pedagogice, in scopul abilitarii Inspectori scolari Participari la activitatj ale Februarie - Mai
profesorilor pentru predarea si formarea integrata si cross- comisiilor metodi-ce, 2015
curriculara, pe baza curriculumului structurat pe competente diseminarea exemplelor de
buna practica
OBIECTIV SPECIFIC 2. SPRIJINIREA ACCESULUI LA EDUCATIE A ELEVILOR PROVENITI DIN MEDII DEZAVANTAJATE, IN VEDEREA PREVENIRII $I COMBATERII
MARGINALIZARII $1 A EXCLUZIUNII SOCIALE.
INDICATOR DE PERFORMANTA: SCADEREA RATEI DE ABANDON $COLAR, CRESTEREA PROMOVABILITATII
Asigurarea echitalii si a egalitatji de sanse prin dezvoltarea unei | Inspector gen. adj. al Domeniului Elevi Numar de cazuri de
strategii pentru intregul sistem educational, bazata pe filosofia | Curriculum si inspectie scolara Parinti desegregare
educatiei pentru tofi, vizdnd: extinderea parteneriatelor | Inspectori scolari Numar programe remediale
CURRICULUM educatjonale, dezvoltarea unor programe specifice de formare oferite la nivel de judet
a personalului didactic si de conducere, promovarea unei An scolar
slslggiig}m politici active de obtinere a unor granturi, dotari; inscrierea / 2014-2015
; mentinerea in sistemul educatiei timpurii a copiilor din grupuri
dezavantajate, a copiilor rromi in special, pentru a facilita
reusita scolara; cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale i
din grupuri vulnerabile in Tnvatamantul special sau de masa.
OBIECTIV SPECIFIC 3. FACILITAREA ACCESULUI TINERILOR LA PROGRAME DE EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA DE TIP ,,A DOUA SANSA”.
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR. GRUPE CONSTITUITE LA NIVELUL JUDETULUI PENTRU PROGRAMUL ,,A DOUA SANSA”, NR. PROGRAME REMEDIALE
Asigurarea educatiei pentru elevii care nu au finalizat | Inspector gen. adj. al Domeniului
invatamantul obligatoriu , avand in vedere accesul egal la | Curriculum siinspectie scolara
educatje in toate ciclurile de invatamant, asigurarea manualelor | Inspectori de specialitate coordonatori NUM3 .
. . ) . umar de grupe realizate
scolare; ai programului ,A doua sansa Cursanti P tul de mentinere in An scolar
Sustenabilitatea invatdmantului prin programul  ,A doua Parinti rocentu o 2014-2015
A . ’ sistemul educational
sansd’; accent pe dezvoltarea programelor care i vizeaza pe :
elevii / copiii care apartin etniei rrome si altor categorii
defavorizate prin dezvoltarea la nivelul judetului.
Extinderea activitatillor cu elevii dupa orele Inspector gen. adj. al Domeniului Numér de elevi implicati
de curs, asigurand conditii de Curriculum si inspectie scolara Elevi Numar de scoli in care se An scolar
invatare, recreere, sport, supraveghere si protectie Stimularea | Inspectori de specialitate coordonatori Parinti aplica prog’ramul ,Scoala 2014-2015
programului "Scoald dupd scoala” ai programului ,A doua sansa” dupé scoald”
(F;arteneriate cu qnité;j scolare, ONG-uri Inspgctor gen. ad. aI.DomeniLvJIui Directori Numar de parteneriate An scolar 2014-
asa Corpului Didactic Curriculum si inspectie scolara Cadrele didact incheiat " 9015
Inspectori de specialitate coordonatori adrele didactice | Incheiate
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DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
aAi programului ,A doua sansa”
OBIECTIV GENERAL: CONSIDERAREA INVESTITIEI IN CAPITALUL UMAN CA INVESTITIA CEA MAI PROFITABILA PE TERMEN LUNG;
DEZVOLTAREA PROFESIONALA §I PERSONALA A RESURSELOR UMANE CADRE DIDACTICE $I ELEVI
OBIECTIV SPECIFIC 1. MONITORIZAREA CALIFICARII RESURSELOR UMANE $1 EVALUAREA OBIECTIVA A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE
INDICATOR DE PERFORMANTA: STANDARDE PROFESIONALE PENTRU CARIERA DIDACTICA
Stimularea competitiei valorice intre scoli, a accesului la posturi | Inspector gen. adj. al Domeniului Portofolii profesionale Semestrul al Il-
sau competitii exclusiv pe baza performantelor profesionale, | Curriculum si inspectie scolara Standarde profesionale pentru lea al anului
promovarea excelentei personale si institutionale prin atribuirea | CA al ISJ cariera didactica scolar
gradatiilor de merit pe bazé de criterii valorice validate. Inspectorul scolar pentru 2014-2015
implementarea descentralizarii
instirutionale
CURRICULUM Promovarea colaborarii interinstitutionale in scopul schimbului Cadrele didactice | Monitorizarea activitatilor si An scolar
§| INSPECTIE de experienta si al ameliordrii performantei didactice Inspectori coordonatori de unitati elevii performantelor profesionale 2014-2015
SCOLARA scolare
’ OBIECTIV SPECIFIC 2: EVIDENTIEREA PERFORMANTELOR $SI IDENTIFICAREA NEVOILOR DE FORMARE
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR. CURSURI ORGANIZATE, NR. CADRE DIDACTICE PARTICIPANTE LA EXAMENELE DE OBTINERE A GRADELOR DIDACTICE
Organizarea si derularea stagiilor de abilitare  curriculara pe | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Rapoartele inspectiilor Conform
problematica evaludrii pe baza standardelor curriculare de | Curriculum si inspectie scolara elevii scolare calendarului
performanta si a grilei de evaluare pentru fiecare an de studiu | Director CCD CCD
si a evaludrii nationale, ca si in domeniul utilizarii softului
educatjonal platforma AEL
Participarea unor profesori din judef la cursuri organizate de | Inspectorii de specialitate Conform
CNCEIP, in vederea abilitarii ca formatori nationali / regionali; | Membrii CA al 1.S.J. Hunedoara Cadrele didactice | Derularea stagiilor de calendarului
implicarea cadrelor didactice tinere in programe regionale i elevii formare ,in cascada” CNCEIP
nationale scoli de vara, programe / stagii de formare etc.
Organizarea unor sesiuni locale, judetene, regionale de | Inspector gen. adj. al Domeniului Conform
comunicari  stiintifice / eseuri metodice, a unor colocvii, | Curriculum si inspectie scolara Cadrele didactice | Numar de intalniri ofertelor
seminarii, dezbateri, in colaborare cu Universitatea Petrosani, | Inspectorii scolari elevii Reflectari in mass-media centrelor
cu centrele universitare - DPPD etc. universitare
Sprijinirea profesorilor care s-au inscris la examenul pentru | Inspector gen. adj. al Domeniului
gradul didactic I, pentru examenul de doctorat sau a altor | Curriculum si inspectie scolard Rezultate obfinute | Conform
forme de perfectionare profesionala prin facilitarea accesului la | Inspectorii scolari Cadrele didactice ezultate obfinute ? graficului de
. ’ examenele de grad; o
resursele documentare ale centrelor de informare coordonate planificare a
de CCD. inspectiilor
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RESPONSABILITATI /
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
OBIECTIV GENERAL: DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA ALE ELEVILOR
IN STRANSA LEGATURA CU RESURSELE EXISTENTE SI CU CERINTELE COMUNITATII LOCALE
OBIECTIV SPECIFIC 1. IMBUNATATIREA CURRICULUMULUI NATIONAL, A PROGRAMELOR SCOLARE, A METODOLOGIEI SI INSTRUMENTELOR DE EVALUARE A
PREGATIRII ELEVILOR PRIN PROPUNERI ALE INSPECTORILOR Sl CADRELOR DIDACTICE
INDICATOR DE PERFORMANTA: INDICATORI SI STANDARDE DE CALITATE, NR. CDS / CDL APROBATE
Aplicarea corectd a curriculumului de specialitate, la nivelul | Inspector gen. adj. al Domeniului
Curl’lfil{|umu|l,£l f)pllgatonu si al cqrnculumulw Iocall [ la decizia | Curriculum si mspectlg $§olara Cadrele didactice, | Indicatori si standarde de An scolar 2014-
scolii, imbunétatirea ofertei inter si transcurriculare; Inspector pentru monitorizarea , ) ' '
. - ) . . . ; elevii calitate 2015
Personalizarea creativa a programelor scolare si a demersului | curriculumului descentralizat
didactic Inspectori scolari /Consiliul consultativ
Inspector gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
CURRICULUM Promovarea unui curriculum armonios, de calitate, prin Inspectoriul pentru monitorizarea Cadrele didactice | Baza de date cu CDL/ An scolar 2014-
SI INSPECTIE promovarea resurselor locale curriculumului descentralizat elevii CDS avizate 2015
SCOLARA Inspectorii de specialitate, Consiliul
’ consultativ al ISJ Hunedoara
Inspector pentru monitorizarea
Proiectarea si planificarea activitajlor didactice la curriculumului descentralizat Cadrele didactice . Septembrie
. L o a2 ST . L . ) Documente de proiectare
nivelul unitailor de invatamant si la nivelul fiecarei discipline Inspectorii de specialitate, Consiliul elevii 2014
consultativ
OBIECTIV SPECIFIC 2. CONSILIEREA CADRELE DIDACTICE CU PRIVIRE LA ALEGEREA MANUALELOR $I AUXILIARELOR DIDACTICE
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR. PROGRAME ELABORATE S| AVIZATE DE INSPECTORII DE SPECIALITATE
Diseminarea ofertei de CDS avizate de MEN Inspector pentru monitorizarea I Numar de CDS avizate de .
" . . : Cadrele didactice, Septembrie -
curriculumului descentralizat " MEN postate pe forumul 1SJ .
elevii Octombrie 2014
Hunedoara
Avizarea programelor gcolare pentru disciplinele optionale cu | Inspectori scolari Cadrele didactice | Fise de evaluare Septembrie -
programa elaboratd de cadru didactic si a program de activitati | Inspector pentru monitorizarea Elevii PV ale CA si comisiilor Octombrie 2014
extracurriculare si a CDL conform metodologiei curriculumului descentralizat Agentii economici | metodice
OBIECTIV SPECIFIC 3. SPRIJINIREA $IINCURAJAREA DEZVOLTARII PERSONALE A ELEVILOR PRIN OFERTA ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR. PROFESORI Sl ELEVI PARTICIPANTI IN CENTRELE DE EXCELENTA, NR. PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI
Optimizarea activitatii in cadrul Centrelor de Excelenta prin Inspector gen. adj. al Domeniului Cadre didactice | Chestionar de aprecieri An scolar
sporirea numarului de profesori implicati in instruirea elevilor Curriculum si inspectie scolara Elevi pentru elevi; :
NN o P T 2014-2015
cupringi in grupele de performanta Inspectorii de specialitate
Participarea la concursurile judetene / interjudetene, la taberele | Inspector gen. adj. al Domeniului Cadre didactice | Rezultatele elevilor Conform
pentru elevii capabili de performanta Curriculum si inspectie scolara elevi calendarului
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DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Inspectorii de specialitate MEN
Adecvarea serviciilor educationale si a serviciilor de sprijin la Inspector gen. adj. al Domeniului
nevoile elevilor capabili de performanta inalta, ale copiilor cu Curriculum si inspectie scolara Cadre didactice | Chestionar de aprecieri An scolar
cerinte speciale, ale altor segmente de populatie scolara, Inspectorii de specialitate Elevi pentru elevi; 2014-2015
programe adaptate, oferta de instruire, avand ca grup-tinta si
adultii etc .
OBIECTIV GENERAL: CUNOASTEREA, RESPECTAREA S| VALORIZAREA DIVERSITATII CULTURALE
OBIECTIV SPECIFIC 1. SUSTINEREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE, A SCHIMBURILOR INTERCULTURALE CARE FAVORIZEAZA DEZVOLTAREA
COMPETENTELOR INTERLOCUTIVE, A CONSTIINTEI CULTURALE SI A CELEI IDENTITARE;
INDICATOR DE PERFORMANTA: NR PROIECTE / PARTENERIATE EDUCATIONALE INITIATE S| DEZVOLTATE LA NIVELUL JUDETULUI- CATE UN PROIECT
EDUCATIONAL LA NIVELUL FIECAREI UNITATI DE INVATAMANT
Sprijinirea programelor judefene care au ca scop Inspector gen. adj. al Domeniului c I
e g . . o . < adre didactice —
CURRICULUM transformarea scolii in nucleul cultural al comunitatji, dupa Curnculum si |ns.pect|e scolara Elevi Documentele activitatilor An scolar
modelul european Inspectori scolari Parinti parteneriale 2014-2015
SI INSPECTIE anni
SCOLARA Promovarea si valorificarea diversitatji culturale, a valorilor Inspector gen. adj. al Domeniului Cadre didactice | Portofoliile comisiilor Conform
' umane, a educatjei interculturale ca dimensiune transversald la | Curriculum si inspectie scolara Elevi metodice ~ calendarului
nivelul curriculumului si ca axa crosscurriculara; Inspectori scolari Parinti judetean/national
de implementare a
proiectelor ed.
Sustinerea parteneriatelor educationale interne si Inspector gen. adj. al Domeniului Cadre didactice | Portofoliile profesorilor; Conform
internationale, a schimburilor interculturale care favorizeaza Curriculum si inspectie scolara Elevi documentele activitatjlor calendarului jud.
dezvoltarea competentelor interlocutive, a constiintei culturale Inspectori scolari Parinti parteneriale sinat. de
si a celei identitare. Profesori responsabili cu proiectele implementare a
educationale proiectelor ed.
Monitorizarea organizarii unor activitafi tematice. Inspector gen. adj. al Domeniului Cadre didactice | Portofolile comisiilor Conform
Curriculum si inspectie scolara Elevi metodice Graficului unic
Inspectori scolari Parinti de indrumare si
control
OBIECTIVUL GENERAL: PLANIFICAREA AUDITULUI
OBIECTIV SPECIFIC.1: PLANIFICAREA ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN
INDICATOR DE PERFORMANTA/ STANDARDE DE REALIZARE: INCLUDEREA IN PLANUL STRATEGIC PE 3 ANI, A TUTUROR ENTITATILOR, STRUCTURILOR §I
AUDIT PUBLIC OBIECTELOR AUDITABILE, APROBAREA ACESTUIA DE CONDUCEREA INSPECTORATULUI $1 AVIZAREA DE DIRECTIA AUDIT DIN M.E.N.
Elaborarea proiectului planului strategic de audit public intern Auditorul intern si | Avizarea de Directia Audit 10.XII a anului
INTERN pe 3 ani Auditorul intern Managementul din cadrul M.E.N. precedent
entitatilor auditate perioadei de
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DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
plan
Aprobarea proiectului planului strategic de audit intern pe 3 ani | Inspectorul scolar general Auditorul intern si | Avizarea de Directia Audit 10.XII a anului
Managementul din cadrul M.E.N. precedent
entitdtilor auditate
Detalierea planului anual de audit public intern Auditorul intern Auditorul intern si | Includerea tuturor misiunilor | 10.XIl a anului
Managementul din planul strategic in precedent anului
entitatilor auditate | planurile anuale de plan
Actualizarea planului anual de audit intern Auditorul intern Auditorul intern si | Realizarea referatului Conform
Managementul justificativ OMECT
entitdtilor auditate 5281/2003
OBIECTIV SPECIFIC 2. PERFECTIONAREA PREGATIRII PROFESIONALE A AUDITORULUI INTERN
INDICATOR DE PERFORMANTA: REALIZAREA ACTIUNILOR DE PERFECTIONARE CONFORM PROGRAMULUI, MINIM 15 ZILE / OM / AN
Intocmirea programului de imbunétatire a pregatirii profesioanle | Auditorul intern Auditorul intern Evaluarea tuturor actiunilor | 10.12 a anului
a auditorilor interni Managementul de perfectionare planificate | precedent
entitdtilor auditate
Realizarea actjunilor de perfectionare a pregatirii profesionale a | Inspector scolar general / Auditor intern | Auditorul intern Cumularea tuturor 15 zile/an
auditorilor interni perioadelor actiunilor de Anual
perfectionare pe an
AUDIT PUBLIC " opIECTIVUL GENERAL: DERULAREA AUDITULUI PUBLIC INTERN
INTERN OBIECTIV SPECIFIC 1: PREGATIREA MISIUNILOR DE AUDIT PUBLIC INTERN
INDICATOR DE PERFORMANTA: REALIZAREA PROCEDURILOR $I INTOCMIREA DOCUMENTELOR LEGALE PENTRU PREGATIREA MISIUNII
Initierea auditului intern Inspector scolar general Auditor intern Intocmirea documentelor Cf. Planului
Auditor intern procedurale anual de A.P.I.
Colectarea si prelucrarea informatjilor Auditor intern Auditor intern Tntocmirea documentelor Cf. PAI, PIFL si
Auditatji procedurale D
Realizarea analizei riscurilor Auditor intern Auditor intern Intocmirea documentelor Cf. PAl, PIFL si
Auditatji procedurale D
Elaborarea programului de audit intern Auditor intern Auditor intern Intocmirea documentelor Cf. PAI, PIFL si
Auditatji procedurale D
OBIECTIV SPECIFIC 2: INTERVENTIA LA FATA LOCULUI
INDICATOR DE PERFORMANTA: REALIZAREA PROCEDURILOR $I INTOCMIREA DOCUMENTELOR LEGALE PENTRU DERULAREA MISIUNII
Organizarea sedintei de deschidere a interventiei la fata locului | Inspector  gcolar general / directori | Auditor intern Intocmirea minutei sedintei | Cf. PAI, PIFL
auditatj Auditatji de deschidere cf. procedurii
Auditor intern
Colectarea dovezilor de audit Auditor intern Auditor intern Intocmirea documentelor Cf. PAl, PIFL si
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procedurale D
Constatarea si raportarea iregularitatilor Auditor intern Inspector  scolar | Intocmirea FIAP si FCRI In 3 zile de la
general / directori | cand se impune) constatare
Revizuirea documentelor de lucru si intocmirea dosarelor de | Auditor intern Auditor intern Existenta documentelor de | Cf. PAI, PIFL si
audit lucru pentru toate obiectele | TD
auditabile
Organizarea si derularea sedintei de inchidere a interventjei la | Inspector  scolar general / directori | Auditor intern Intocmirea minutei sedintei | Cf. PAI, PIFL
fata locului auditati Auditatji de inchidere cf. procedurii
Auditor intern
OBIECTIV SPECIFIC 3: INTOCMIREA RAPORTULUI DE AUDIT INTERN
INDICATOR DE PERFORMANTA: REDACTAREA PROIECTULUI RAPORTULUI DE AUDIT INTERN CONFORM MODELULUI DIN NORME $I ABORDAND TOATE
OBIECTELE AUDITABILE DIN TEMATICA iN DETALIU
Elaborarea proiectului de Raport de audit intern Auditorul intern Auditorul Redactarea proiectului Cf. PAl, PIFL,
Conducatorii raportului de audit, cf D
entitatilor / modelului din norme si
structurilor abordand toate obiectele
AUDIT PUBLIC auditate auditabile din TD
INTERN Transmiterea proiectului de Raport de audit intern Auditorul intern Conducatorii Transmiterea Proiectuluide | Cf. PAI, PIFL,
Secretariatul inspectoratului entitatilor / raport, cu adresa de TD si procedura
structurilor inaintare la entitatea sau
auditate structura auditata
Organizarea si desfasurarea reuniunii de conciliere Auditorul intern Auditorul Daca se formuleaza puncte | Cf. PAl si PIFL
Conducatorii entitatilor auditate Conducatorii de vedere la proiect, se
entitailor / organizeaza in 10 zile de la
structurilor primire, reuniunea de
auditate conciliere
Intocmirea Raportului final de audit public intern Auditorul intern Auditorul Finalizarea Raportului de Cf. PAIl, PIFL,
Conducatorii audit cf. concilierii si cf TD si procedura
entitailor / modelului procedural
structurilor
auditate
Difuzarea Raportului de audit intern Auditorul intern Conducatorii Raportul si recomandarile Cf. PAl, PIFL,
Secretariatul inspectoratului entitatilor / aprobate, se transmit cu TD si procedura
structurilor adresa de Tnaintare la
auditate entitatea / structura
auditata.
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1. 2. 3. 4. 5. 6.
OBIECTIV SPECIFIC 4: URMARIREA RECOMANDARILOR FORMULATE DE AUDITORUL INTERN
INDICATOR DE PERFORMANTA: COMUNICAREA GRAFICULUI $1 CALENDARULUI DE IMPLEMENTARE $I IMPLEMENTAREA TUTUROR RECOMANDARILOR
FORMULATE DE AUDITORUL INTERN iN URMA MISIUNII DE AUDIT
Urmarirea implementarii recomandarilor Auditorul intern Auditorul Completarea intergrala a Permanent pana
Conducétorii fisei de urmérire a la implementare
entitatilor / recomandarilor
structurilor
OBIECTIVUL GENERAL: DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT AD-HOC
OBIECTIV SPECIFIC 1: DERULAREA AUDITULUI AD-HOC
INDICATOR DE PERFORMANTA: INTOCMIREA RAPORTULUI DE AUDIT AD-HOC, CONTINAND EVALUAREA EXHAUSTIVA A TUTUROR OBIECTIVELOR MISIUNII,
CONFORM MODELULUI PROCEDURAL , PREZENTAREA S| TRANSMITEREA LUI IN TERMEN
Derularea demersurilor in baza tehnicilor specifice de audit, | Inspector scolar general / Inspector  scolar | Toate obiectivele misiunii In pericada din
pentru pregatirea misiunii i asupra obiectivelor tematicii | Auditorul intern general / ad-hoc sunt abordate sise | O.S.
misiunii Auditorul intern verifica legalitatea,
corectitudinea, eficienta
AUDIT PUBLIC Intocmirea Raportul de audit ad-hoc Auditorul intern Inspector  scolar | Finalizarea Raportului de La finalizarea
INTERN general / audit ad-hoc cu referiri la misiunii, cf. O.S.
Auditorul intern toate obiectivele misiunii, in
termen si cf modelului
procedural
Difuzarea recomandarilor din Raportul de audit ad-hoc Auditorul intern Auditatji Cu adresa de Tnaintare sunt | La  finalizarea
Secretariatul inspectoratului transmise entitatji / structurii | misiunii, cf. O.S.
auditate, recomandarile
formulate
Urmarirea implementarii recomandarilor Auditorul intern Inspector  scolar | Verificarea implementarea Permanent pana
general / tuturor recomandarilor. la implementare
. Auditorul intern
OBIECTIVUL GENERAL: PASTRAREA S| ARHIVAREA DOCUMENTELOR
OBIECTIV SPECIFIC 1: PASTRAREA $I ARHIVAREA TUTUROR DOCUMENTELOR STRUCTURII DE AUDIT INTERN
INDICATOR DE PERFORMANTA: ARHIVAREA CONFORM LEGII AUDITULUIINTERN $SI A NOMENCLATORULUI ARHIVISTIC GENERAL, A TUTUROR DOSARELOR
PERMANENTE, PLANURILOR, RAPORTARILOR, CORESPONDENTEI $I DOCUMENTELOR STRUCTURII DE AUDIT PUBLIC INTERN
Pastrarea si arhivarea documentelor structurii de audit public | Auditorul intern Auditorul intern Toate documentele, sunt Permanent i
intern, din 3 in 3 ani pastrate in arhiva curentd a dupé 3 ani
biroului 3 ani, la dispozitie
evaluarilor si se arhiveaza cf.
legii si a procedurii
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OBIECTIVUL GENERAL: RAPORTAREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN
OBIECTIV SPECIFIC 1: INTOCMIREA DOCUMENTELOR DE RAPORTARE
INDICATOR DE PERFORMANTA: INTOCMIREA LA TERMENELE LEGALE, A TUTUROR RAPORTARILOR, IN FORMA CERUTA DE SERVICIUL AUDIT DIN M.E.N.
Intocmirea Rapoartelor periodice privind activitatea de audit | Auditorul intern Serviciul Audit din | Intocmirea raportarilor la 10.01 a anului
intern M.E.N. terme si in formatul cerut de | urmétor
S.A. din M.EN. perioadei de
raportare
Intocmirea Rapoartelor la cerere privind activitatea de audit | Inspector scolar general / 1S.G, SA. din | Intocmirea rapoartelor in La termene,
intern Auditorul intern MEN,  UCAAPI, | forma solicitata si contindnd | conform cererii
Politie,  Guvem, | datele solicitate
Parlament, CCR,
AUDIT PUBLIC Presedintie, sau alte
INTERN organisme abilitate

Intocmirea diverselor raportari intocmite de auditor

Inspector scolar general
Auditor intern

CA al ISJHd,
pentru includerea in
Raportul privind
starea
fnvatamantului, alte
direcii din MECTS,
sa.)

Raportarile se intocmesc la
termen, in forma ceruta,
daca solicitarea este legala

Cand se impune

OBIECTIVUL GENERAL: CONSILIEREA ACORDATA MANAGERULUI

OBIECTIV SPECIFIC 1: AUDITUL INTERN - CONSILIER AL MANAGEMENTULUI

INDICATOR DE PERFORMANTA: DEZVOLTAREA SISTEMELOR PROPRII DE CONTROL MANAGERIAL $IDE MANAGEMENT AL RISCULUI; OPTIMIZAREA

DERULARII ACTIVITATILOR AUDITATE

Consiliere in baza misiunilor de audit intern

Auditor intern

Inspector  scolar
general

Directori auditafj

Prin FIAP, prin graficul de
implementare a
recomandarilor, prin discuti
formale si informale, prin
raportele de audit intern

Conform
Planului  anual
de audit intern

Consiliere in privinta organizarii sistemului de control | Auditor intern Inspector  gcolar | Colaborarea auditorului cu | Conform
managerial general ISG, cu ISGA, cu GLCM, cu | P.AAP.L Si
Directori auditafj toate compart. functionale activitatii
ale ISJH, pentru G.LCM.
implementarea si
dezvoltarea S.C.M.
Consiliere prin misiuni de consiliere formalizate Auditor intern Inspector  gcolar | Derularea unor misiuni Conform
general formali- zate de consiliere PAAP.
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1. 2. 3. 4, 5. 6.
Directori auditafj conform normelor M.F.P.
Consiliere prin actiuni de consiliere cu caracter informal Auditor intern Inspector  scolar | Permanent, auditorul intern | Cand se impune
general consiliaza managementul,
Directori auditati la cerere sau cand constatd
cé sistemele de control
intern si management nu
. functioneaza corect
OBIECTIVUL GENERAL: DERULAREA ACTIVITATII FINANCIAR - CONTABILE
OBIECTIV SPECIFIC.1: ORGANIZAREA S| CONDUCEREA ACTIVITATII FINANCIAR - CONTABILE
INDICATOR DE PERFORMANTA/ STANDARDE DE REALIZARE: REFLECTAREA IN EVIDENTA CONTABILA SINTETICA S| ANALITICA A TUTUROR OPERATIUNILOR
ECONOMICE PRIVIND STAREA S| MISCAREA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI SI AL ENTITATILOR DIN SISTEMUL COORDONAT
Stabilirea obiectivelor,  planificarea,  coordonarea, | Contabil sef Inspector  scolar | Existenta Listelor de Permanent
monitorizarea si managementul riscului la nivelul activitatii | Contabili general activitati, a registrului
financiar — contabile. Contabil sef riscului aferent activitatii
Contabili compartimentului
Stabilirea atributjilor, functiilor, sarcinilor si delegarea de | Inspectorul scolar general Contabil sef Intocmirea Fisei postulu, a | Anul 2014
competente. Contabil sef Contabili deciziilor, a listelor de Anul 2015
activitati pentru personalul
CONTABILITATE compartimentului
Acoperirea cu resurse umane a necesarului pentru acivitatea | Inspectorul scolar general Contabil sef Existenta de personal Anul 2014
financiar contabila Contabil sef Contabili calificat pentru toate Anul 2015
posturile din compartiment
Pregatirea profesionala si competentele profesionale ale | Inspectorul scolar general Contabil sef Personalul angajat sa Permanent
salariatilor. Contabil sef Contabili detina abilitatile si
competentele necesare
Intocmirea, aprobarea, actualizarea si  comunicarea | Contabil sef Contabil sef Realizarea tuturor Permanent
procedurilor ce reglementeaza activitatea financiar contabila. Contabili documentelor aferete
programului de dezvoltare a
sistemului de control
managerial $i manualul de
proceduri pentru compartiment
OBIECTIV SPECIFIC 2. CONDUCEREA CONTABILITATII
INDICATOR DE PERFORMANTA: EFECTUAREA CRONOLOGICA Sl SISTEMATICA A TUTUROR INREGISTRARILOR CONTABILE
Inregistrarea veniturilor Contabil sef Inspector  scolar | Reflectarea corecta si Permanent
Contabili general completa, cronologica si
Contabil sef sistematica, in evidenta
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Contabili contabild
Inregistrarea cheltuielilor Contabil sef Inspector  scolar | Reflectarea corecta si Permanent
Contabili general completd, cronologica si
Contabil sef sistematica, in evidenta
Contabili contabild
Inregistrarea operatiunilor economice in conturile de clienti si | Contabil sef Inspector  gcolar | Reflectarea corectd si Permanent
furnizori Contabili general, Contabil | completa in evidenta
CONTABILITATE sef, Contabili contabila
Evidenta si utilizarea donatiilor si sponsorizarilor Contabil sef Inspector  scolar | Reflectarea corecta si Permanent
Contabili general, Contabil | completa in evidenta
sef, Contabili contabila
Evidenta si inventarierea patrimoniului Contabil sef Inspector  scolar | Reflectarea corecta si Permanent si
Contabili general completd in evidenta anual
Contabil sef contabila a starii si miscarii
Contabili patrimoniului; Efectuarea
corectd a inventarierilor
periodice
Inregistrarea operatiunilor privind scoaterea din functiune a | Contabil sef Inspector  scolar | Reflectarea in evidenta Anual
mijloacelor fixe, scoaterea din uz a materialelor de natura | Contabili general, Contabil | contabild a tuturor
obiectelor de inventor si declasarea bunurilor material. sef, Contabili operatjunilor de casare /
declasare/scoatere din uz
Intocmirea registrelor contabile Contabil sef Inspector  scolar | Intocmirea corectd a celor 3 | Permanent si
Contabili general, Contabil | registre cerute de legea Anual
sef, Contabili contabilitatji
Intocmirea situatjilor financiare conform prevederilor legale Contabil sef Inspector  scolar | Intocmirea tuturor situatiilor | Trimestrial si
Contabili general financiare cerute de anual
Contabil sef legislatie si depunerea la
Contabili termen la organismele
abilitate
Recuperarea si reflectarea debitelor Contabil sef Inspector  scolar | Stingerea tuturor debitelor Permanent
Contabili general, Contabil | institutiei
sef, Contabili
OBIECTIV SPECIFIC 3. ANGAJAREA, LICHIDAREA, ORDONANTAREA S| PLATA CHELTUIELILOR
INDICATOR DE PERFORMANTA: PARCURGEREA TUTUROR ETAPELOR PENTRU ANGAJAREA, LICHIDAREA, ORDONANTAREA $I PLATA CHELTUIELILOR
BUGETARE S| INTOCMIREA CORECTA A TUTUROR DOCUMENTELOR CERUTE DE O.M.F.P. 1792 / 2002
Stabilirea prin norme propri a documentelor, circuitul | Contabil sef | Inspector scolar | Existenta normelor proprii, a | Anual sau cand
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4. 5. 6.
documentelor i persoanelor imputernicite sa efectueze general circuitului documentelor, se impune
operatiunile legate de angajarea, lichidarea, ordonantarea i Contabil sef intocmite conform cerintelor
plata cheltuielilor Contabili legale
Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si | Contabil sef Inspector  scolar | Functionarea si Anual si
legale. Contabili general, Contabil | evidentierea conturilor cu permanent
sef, Contabili aceastd destinatie

Plata cheltuielilor Inspector scolar general Inspector  scolar | Intocmirea tuturor Permanent

CONTABILITATE Contabil sef general, documentelor necesare

Contabili Contabil sef pentru plata cheltuielilor

Contabili, Teriji

bugetare;

OBIECTIVUL GENERAL: GESTIUNEA BAZELOR DE DATE PRIVIND ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

OBIECTIV SPECIFIC 1: FIABILITATEA SISTEMULUI INFORMATIC FINANCIAR CONTABIL

INDICATOR DE PERFORMANTA: EXISTENTA §I FUNCTIONAREA LA PARAMETRII SCONTATI, A SISTEMELOR §I PROGRAMELOR INFORMATICE CARE
SUSTIN ACTIVITATEA FINANCIAR — CONTABILA LA NIVELUL INSTITUTIEI

Sistemul informatic financiar contabil asigura prelucrarea | Inspector scolar general Contabil sef Functionarea normala a Permanent
datelor inregistrate in contabilitate cu cadrul legal in vigoare Contabil sef Contabili sistemelor informatice si
Firma prestatoare a serviciilor IT intocmirea raportarilor si
documentelor
Dotarea corespunzatoare cu echipamente hard si soft Inspector scolar general Contabil sef Sustinerea activitatji Permanent
adecvate Contabil sef Contabili financiar — contabile cu
Inginer tehnic - achizitji hardware si software
corespunzator
Siguranta datelor gestionate cu ajutorul sistemului informatic | Contabil sef Contabil sef Inexistenta pierderilor sau a | Permanent
financiar — contabil Contabili Contabili scurgerilor de informatji din
Informatician sistemele de gestiune a
bazelor de date
Elaborarea procedurilor ~ operationale privind sistemele | Contabil sef Inspector  scolar | Manualul de proceduri Permanent
informatice i informatjonale Contabili general, Contabil | operationale al
sef, Contabili compartimentului contabil

OBIECTIV SPECIFIC 2: PASTRAREA §I ARHIVAREA DATELOR FINANCIAR - CONTABILE

INDICATOR DE PERFORMANTA: ARHIVAREA CONFORM LEGII $1 A NOMENCLATORULUI ARHIVISTIC GENERAL, A TUTUROR DOSARELOR, RAPORTARILOR,
SITUATIILOR FINANCIARE, CORESPONDENTEI $I DOCUMENTELOR COMPARTIMENTULUI

Pastrarea documentelor financiar contabile Contabil sef Contabil sef Pastrarea corecta a Cf. N.AN.
Contabili Contabili documentelor contabile si
accesul facil la acestea
Organizarea documentelor in vederea arhivarii si predarea in | Contabil sef Contabil sef Revizuirea tuturor Cf. Legii si a
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
termenul legal a dosarelor la arhiva institutjei Contabili Contabili documentelor inainte de afi | N.AN., anual
Arhivar arhivate si pregatirea
corecta pentru arhivare
Pastrarea gi arhivarea datelor prelucrate prin sistemul Contabil sef Contabil sef Accesul facil la date i In timpul
informatic financiar - contabil Contabili Contabili informatji din sistemul misiunii, in 3 zile
Informatician informatic aferent , de la constatare
CONTABILITATE compartimentului contabil

OBIECTIVUL GENERAL: REALIZAREA DOCUMENTELOR CONTABILE DE SINTEZA

OBIECTIV SPECIFIC 1: ELABORAREA BILANTULUI CONTABIL

INDICATOR DE PERFORMANTA: INTOCMIREA BILANTULUI CONTABIL, A CONTULUI DE PROFIT $I PIERDERE $1 A CELORLALTE SITUATII FINANCIARE
TRIMESTRIALE $I ANUALE, CONFORM MODELULUI CERUT DE M.E.N., PREZENTAREA $| TRANSMITEREA LOR IN TERMEN

Inchiderea executiei bugetare anuale si intocmirea balantei de | Contabil sef / MECTS Toate obiectivele misiunii | Trimestrial ~ si
verificare Contabili Inspector  scolar | ad-hoc sunt abordate si anual

general / se verifica legalitatea,

Contabil sef corectitudinea, eficienta
Elaborarea si verificarea bilantului contabil Contabil sef / MECTS-DGBFPI | Finalizarea Raportului de audit | Trimestrial i

Contabili Inspector ~ scolar | ad-hoc cu referiri la toate anual
general / obiectivele misiunii, in termen
Contabil sef si conform modelului

procedural

OBIECTIV SPECIFIC 2: ELABORAREA CONTULUI DE EXECUTIE BUGETARA

INDICATOR DE PERFORMANTA: INTOCMIREA DETALIERII CHELTUIELILOR §I CONTULUI DE EXECUTIE BUGETARA, PE SURSE DE FINANTARE, CONFORM
MODELULUI CERUT DE M.E.N., PREZENTAREA $I TRANSMITEREA LOR IN TERMEN

Determinarea prevederilor bugetare initiale si finale, conform | Contabil sef/ Inspector  gcolar | Compararea prevederilor Trimestrial ~ si
clasificatiei bugetare Contabili general bugetare initjale si finale anual

Contabil sef
Preluarea platilor din fisele conturilor sintetice in contul de | Contabil sef / Inspector  scolar | Compararea prevederilor Trimestrial ~ si
executie bugetara Contabili general bugetare initjale si finale, cu | anual

Contabil sef platile si cheltuielile
Elaborarea anexelor la contul de executie bugetara si | Contabil sef / MECTS-DGBFPI Intocmirea executie Trimestrial i
transmiterea in termen la MECTS Contabili Inspector  scolar | bugetare conform modelului | anual

general/ contabil sef

cerut de MECTS si MFP;

OBIECTIVUL GENERAL: DERULAREA ACTIVITATII DE PLAN - SALARIZARE $| NORMARE

OBIECTIV SPECIFIC.1: ORGANIZAREA $§I BUNA FUNCTIONARE A ACTIVITATILOR DE PLANIFICARE §I SALARIZARE

INDICATOR DE PERFORMANTA: RESPECTAREA ACTELOR NORMATIVE, A METODOLOGIILOR $I DOCUMENTELOR SPECIFICE EMISE DE M.E.N.

IN DOMENIUL
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DOMENIUL

ACTIUNI

RESPONSABILITATI /
RESPONSABILITATI DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1.

2

3

4.

5.

6.

PLAN - SALARIZARE
S| RETEA SCOLARA

PLAN - SALARIZARE
S| RETEA SCOLARA

PLANIFICARII $I SALARIZARII PERSONALULUI DIN INSPECTORAT $I DIN UNITATILE DIN SISTEM

Incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Sef serviciu Plan /

Personalul din 1SJ

100 % din ntregul personal

1 septembrie

si aplicarea grilei de salarizare, conform Consilier normare - salarizare unitatile conexe si | sa fie incadrat corect 2014
legislatiei in vigoare. unitatile scolare
Aplicarea metodologiilor privind acordarea salariilor de merit si | Sef serviciu Plan / Personalul din Inexistenta contestatjilor Conform
a gradatilor de merit pentru unitatile de invatamant precum si Consilier normare - salarizare ISJ unitatile conexe | solutionate favorabil metodologiilor
premii si distinctii Gheorghe Lazar pentru aparatul propriu si §i unitatile de specifice
unitatile de invatdmant subordonate 1SJ invatamant

din judet
Verificarea statelor de funciii si asigurarea legalitatii intocmirii Sef serviciu Plan / Unitatile scolare / | Avizarea si aprobarea 01.11.2014
acestora Consilier normare - salarizare conexe statelor de funciji
Aprobarea in Consiliului de administratie al ISJ, a statului de Inspector scolar general / Personalul din ISJ | Stat de functii aprobat de 01.11.2014

functii pentru aparatul propriu

Sef serviciu Plan

MEN

Solutionarea cererilor si sesizarilor personalului propriu si din
unitatile de invatamant in problema normarii si salarizarii

Inspector scolar general /
Sef serviciu Plan /
Consilier normare — salarizare

Petentii si unitatile
de  Tnvatamaént
vizate

Verificarea si solutionarea
tuturor cererilor / petitiilor

Maxim 30 zile de
la inregistrare

OBIECTIV SPECIFIC 2: ORGANIZAREA $I BUNA FUNCTIONARE A ACTIVITATILOR DE NORMARE

INDICATOR DE PERFORMANTA: RESPECTAREA ACTELOR NORMATIVE, A METODOLOGIILOR $I DOCUMENTELOR SPECIFICE EMISE DE M.E.N. IN DOMENIUL

PLANIFICARII $I SALARIZARII PERSONALULUI DIN INSPECTORAT $I DIN UNITATILE DIN SISTEM

Asigurarea realizarii indicatorilor de normare si salarizare Inspector scolar general / Unitatile de | Realizarea normarii Anual Si
conform legii Sef serviciu Plan invatdmant conform indicatorilor permanent
Aprobarea numarului de norme pe baza planului de invatdmant | Inspector scolar general / Unitatile de | Respectarea planului de Anual Si
elaborat de ISJ, conform planul de scolarizare Sef serviciu Plan o invatamant vgcolarizare permanent
OBIECTIVUL GENERAL: COORDONAREA $§I MONITORIZAREA ACTIVITATII IN RETEAUA SCOLARA

OBIECTIV SPECIFIC 1: COORDONAREA $I VERIFICAREA ACTIVITATII UNITATILOR DE INVATAMANT / CONEXE

INDICATOR DE PERFORMANTA: FUNCTIONAREA RETELEI SCOLARE IN BUNE CONDITII

Intocmirea retelei unitafilor de Tnvatdmant din judetul Inspector scolar general / ISJ si unitdtile de | Respectarea legislatieisia | Anual

Hunedoara

Sef serviciu Plan

invatamant /

numarului de posturi

conexe aprobate de MEN
Intocmirea comentzilor pentru imprimate tipizate si inaintarea Sef serviciu Plan / Unitatile de | Inexistenta situatjilor in care | Cand se impune
catre S.C. Romdidac S.A. Pastrarea si eliberarea imprimatelor | Consilier normare - salarizare invatamant /| imprimatele sa fie
actelor de studii. conexe insuficiente
Intocmirea comentzilor pentru sigiliile unitailor cu personalitate Sef serviciu Plan / Unitatile de | Schimbarea sigiliilor in Cénd se impune
juridica gi transmiterea la MEN si la Monetaria Statului Consilier normare - salarizare invatamanT/ conexe | 100% din unitatile scolare

OBIECTIV SPECIFIC 2: COORDONAREA RELATIEI CU ELEVII Sl FOSTII ELEVI

INDICATOR DE PERFORMANTA: RESPECTAREA ACTELOR NORMATIVE, A METODOLOGIILOR $I DOCUMENTELOR SPECIFICE EMISE DE M.E.N.
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RESPONSABILITATI /

DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Mentinerea la zi a efectivelor scolare si a necesarului de Sef serviciu Plan / Unitatile din judet | Plan de scolarizare realizat | Permanent
personal, in vederea asigurarii de spatii scolare si de personal | Consilier normare - salarizare integral
Verificarea si certificarea actelor de studii pentru persoanele Sef serviciu Plan / Solicitanti 100% solicitari solutionate La cerere

care pleaca in strainatate, pentru aplicarea apostilei de la Haga | Consilier normare - salarizare

OBIECTIVUL GENERAL: GESTIONAREA BAZELOR DE DATE

OBIECTIV SPECIFIC 1: RECEPTIONAREA, STOCAREA §I UTILIZAREA DATELOR PRIVIND COMUNICAREA INTERNA

INDICATOR DE PERFORMANTA: EXISTENTA SISTEMELOR $I PROGRAMELOR INFORMATICE NECESARE FUNCTIONARII OPTIME A RETELELOR INTERNE DE
COMUNICARE A DATELOR PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI, RETEAUA $COLARA, NORMAREA, SALARIZAREA

Informatician

Sef serviciu plan

timp si conform realitatji

Conceperea machetelor de situatii pentru uz intern Sef serviciu Plan / Sef serviciu Buna functionare a Permanent
Consilier normare — salarizare Plan /  Consilier | machetelor create
Informatician normare -
salarizare
Asigurarea administrarii, incarcarii si actualizarii bazelor de Sef serviciu Plan / Inspector  scolar | Furnizarea tuturor datelor si | Permanent
date si a aplicatiilor informatice specifice compartimentului Consilier normare — salarizare general informatiilor necesare, la

OBIECTIV SPECIFIC 2: RECEPTIONAREA, STOCAREA §I UTILIZAREA DATELOR PRIVIND COMUNICAREA CU RETEAUA SCOLARA

INDICATOR DE PERFORMANTA: EXISTENTA SISTEMELOR $I PROGRAMELOR INFORMATICE NECESARE FUNCTIONARII OPTIME A RETELELOR EXTERNE DE
COMUNICARE A DATELOR PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI, RETEAUA $COLARA, NORMAREA, SALARIZAREA

Centralizarea rapoartele statistice specifice, prin programele
informatice si inaintarea catre organele ierarhic superioare

Sef serviciu Plan /
Consilier normare - salarizare

PLAN - SALARIZARE
S| RETEA SCOLARA

Institutul National
de Statistica -

Transmiterea tuturor
raportarilor si situatjilor

Lunar,
trimestrial,

compartimentelor functionale
in 100% din cazuri

Informatician Directia Jud. | statistice in termen anual, in functie

Hunedoara de tipul raportarii

Executarea analizei de sistem si elaborarea de proiecte pentru | Sef serviciu Plan / ISJ, unitdtile de | Baza de date oferd toate Permanent, in

extinderea bazei de date specifice compartimentului Consilier normare - salarizare invatamant | | informatjile necesare functie de
Informatician conexe managementului ISJ si necesitati

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. MARIA STEFANIE

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
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