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 Preşedinte, 

1. Partea 1 – Context
1.1. VIZIUNEA ŞCOLII

Învăţământul a devenit o prioritate naţională în contextul în care efortul naţional pentru educaţie rămâne singura alternativă pentru a redeveni una dintre ţările de elită ale Europei. 


Liceul Tehnologic „Grigore Moisil” Deva îşi va consolida poziţia pe piaţa educaţiei, devenind un centru de dezvoltare a învăţământului românesc. Unitatea noastră va răspunde cu promptitudine şi competenţă provocărilor mediului economic, dinamicii pieţei muncii, va rămâne un furnizor de servicii educaţionale care  răspund nevoilor comunităţii. 

Misiunea şcolii

 Pentru Liceul Tehnologic  “Grigore Moisil”  Deva, misiunea este :

Menţinerea şi perpetuarea unităţii şcolare  prin:

· Asigurarea unui mediu şcolar deschis către societate, unde toţi factorii implicaţi în procesul instructiv-educativ oferă  oportunităţi de educaţie şi dezvoltare de competenţe diverse tuturor celor interesaţi pentru sporirea calităţii vieţii  şi prosperitate economică.

Şcoala va armoniza  interesele comune ale elevilor, profesorilor, părinţilor şi ale comunităţii locale spre finalităţile propuse prin standardele educaţionale specifice fiecărei specializări .


O dată definită misiunea, este foarte important să se realizeze asimilarea ei de către profesori, elevi, părinţi şi  alţi parteneri sociali în scopul coagulării unei identităţi specifice şcolii noastre.

  Politica educaţională a Liceului Tehnologic  „Grigore Moisil” Deva, în contextul reformei, urmăreşte să contribuie la dezvoltarea integrală şi armonioasă a personalităţii tinerilor, la însuşirea cunoştinţelor ştiinţifice, la formarea capacităţilor intelectuale a tehnicilor de muncă şi a abilităţilor practice şi nu în ultimul rând la formarea acestora ca cetăţeni ai Europei. Calitatea procesului de predare-învăţare-evaluare va fi evaluată prin:

· Rezultate la concursurile şcolare, olimpiade interdisciplinare, concursuri pe meserii;

· Implicarea colectivului în aria culturală a comunităţii locale.

· Rezultate la examenul national de Bacalaureat, la examenul de certificare a competentelor profesionale
DECLARAŢIE DE CONVINGERI:

Credem în:

· Oferirea unui mediu de învăţare care să încurajeze dezvoltarea potenţialului individual şi a responsabilităţilor personale

· Asigurarea respectului, egalităţii şi demnităţii fiecărui individ

· Respectarea diversităţii etnice şi culturale

· Realizarea unor parteneriate reale cu familiile elevilor şi comunitatea locală

· Implicarea celor afectaţi de decizie în luarea deciziilor

· Recunoaşterea şi aprecierea excelenţei

· Oferirea unor programe educative variate

· Dezvoltarea abilităţilor de gândire creativă şi critică

· Încurajarea iniţiativei şi inovaţiei

· Implementarea noilor tehnologii informaţionale

· Implicarea în programe europene în scopul facilitării întelegerii procesului de integrare europeană.

1.2. PROFILUL ŞCOLII
Repere istorice:

Unitatea şcolară şi-a început activitatea în anul 1962 sub denumirea de Şcoală profesională, pe lângă Exploatarea Minieră Deva. Începand din anul 1969, a funcţionat pe amplasamentul actual o şcoală cu 8 clase şi două laboratoare, cuprinzând atât clase de profesională, cât şi clase de liceu industrial, sub titulatura de Liceu Minier.


Din anul 1990 denumirea şcolii se schimbă în Grupul Şcolar Industrial Minier, cu clase de liceu, profesională, ucenici, postliceală şi de maistri. Pe parcursul anilor, pe lângă profilul industrial minier au mai apărut în cadrul şcolii clase din profilul economic, prestări de servicii şi informatică.


Datorită creşterii ponderii altor profile faţă de profilul minier, din 1998, şcoala primeşte denumirea de Grupul Şcolar „Grigore Moisil”, în care predomină specializările din profilul economic şi servicii.


Începând cu 1 septembrie, anul şcolar 2010/2011, datorită resctructurării reţelei şcolare Grupul Şcolar “Grigore Moisil” a preluat Grupul Şcolar “Horea” prin comasare. 
1.3 SITUAŢIA  ACTUALĂ A ŞCOLII
În prezent Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” Deva realizează pregătirea elevilor prin:
· învăţământul liceal

· cursuri de zi :

       
     - filiera tehnologică :

profilul servicii – domeniile/specializările : 

· economic

· turism şi alimentaţie

· comerţ
· estetica şi igiena corpului omenesc

profilul resurse naturale şi protecţia mediului – domeniile/specializările : 

· protecţia mediului

· cursuri seral :

       
     - filieră tehnologică :

profilul servicii – domeniile/specializările : 

· economic

profilul resurse naturale şi protecţia mediului – domeniile/specializările : 

· protecţia mediului

 profilul tehnic – domeniile/specializările : 

· fabricarea produselor din lemn

· electric

· cursuri frecvenţă redusă:

       
     - filiera tehnologică :

profilul servicii – domeniile/specializările : 

· economic

· învăţământul postliceal:
· domeniul comerţ
· domeniul turism
Clase şi efective de elevi pe niveluri de învăţământ, la începutul anului şcolar curent:
	Nivel de învăţământ
	
	Număr de clase/ grupe
	Număr de elevi / copii / adulţi:
	Forma

de învăţământ
	Limba de predare

	Liceal,
(ciclul inferior)
din care 
	cl. a  IX-a
	3
	83
	Zi
	Română

	
	cl. a  X-a
	5
	117
	Zi
	Română

	
	Total
	8
	200
	Zi
	Română

	Secundar superior, 
	

	Liceal
(ciclul superior)
	cl. a  XI-a
	4
	97
	Zi
	Română

	
	cl. a  XII-a
	5
	107
	Zi
	Română

	
	cl. a  XIII-a RP
	3
	54
	Zi
	Română

	
	Total 
	12
	258
	
	

	Liceal
(ciclul superior)
	cl. a  XII-a
	2
	43
	SERAL
	Română

	
	cl. a  XII-a RP
	2
	50
	SERAL
	Română

	
	cl. a  XIII-a 
	1
	24
	SERAL
	Română

	
	cl. a  XIII-a RP
	2
	41
	SERAL
	Română

	
	TOTAL
	7
	158
	SERAL
	Română

	Liceal
(ciclul superior)
	cl. a  XIII-a
	1
	27
	SERAL-FRECVENŢĂ REDUSĂ
	Română

	
	TOTAL
	1
	27
	
	

	POST LICEAL
	AN I
	2
	60
	SERAL
	Română

	
	AN II 
	2
	39
	SERAL
	Română

	
	TOTAL
	4
	99
	SERAL
	Română


Distribuţia efectivelor de elevi în funcţie de filieră, profil / domeniu, specializare / calificare profesională:
	Nr. Crt.
	Nivel 
	Filieră
	Profil / Domeniu
	Specializare / Calificare profesională
	Număr clase 
	Număr elevi 

	1.
	Liceal 
	Tehnologică
	Servicii
	Economic
	a-IX-a
	1
	26

	
	
	
	Servicii
	Turism şi alimentaţie
	a-IX-a
	1
	29

	
	
	
	Servicii
	Estetica şi igiena corpului omenesc
	a-IX-a
	1
	28

	
	
	
	Servicii
	Economic
	a-X-a
	2
	36

	
	
	
	Servicii
	Alimentaţie 
	a-X-a
	1
	30

	
	
	
	Servicii
	Turism
	a-X-a
	1
	23

	
	
	
	Servicii
	Estetica şi igiena corpului omenesc
	a-X-a
	1
	28

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în activităţi economice
	a-XI-a
	1
	21

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în gastronomie
	a XI-a
	1
	29

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în turism 
	a XI-a
	1
	23

	
	
	
	Resurse naturale si protectia mediului
	Tehnician ecolog şi protecţia calităţii mediului
	a XI-a
	1
	24

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în activităţi economice
	a XII-a
	1
	22

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în activităţi comerciale 
	a XII-a 
	1
	20

	
	
	
	Servicii
	Tehnician în gastronomie
	a XII-a
	1
	26

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în turism
	a XII-a
	1
	21

	
	
	
	Resurse naturale si protectia mediului
	Tehnician ecolog şi protecţia calităţii mediului
	a XII-a
	1
	18

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în activităţi comerciale
	a XIII-a RP
	1
	17

	
	
	
	Servicii
	Tehnician în gastronomie
	a XIII-a RP
	1
	16

	
	
	
	Servicii 
	Organizator banqueting
	a XIII-a RP
	1
	21

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în activităţi economice 
	a XII – a seral 
	1
	23

	
	
	
	Resurse naturale si protectia mediului
	Tehnician ecolog şi protecţia calităţii mediului
	a XII-a seral
	1
	20

	
	
	
	Tehnic
	Tehnician în prelucrarea lemnului
	a XII – a seral R.P.
	1
	25

	
	
	
	Tehnic
	Tehnician electrotehnist
	a XII – a seral R.P.
	1
	25

	
	
	
	Tehnic/ 
	Tehnician în instalaţii electrice 
	a XIII – a seral 
	1
	24

	
	
	
	Tehnic/ 
	Tehnician în prelucrarea lemnului
	a XIII – a seral R.P.
	1
	20

	
	
	
	Tehnic/ 
	Tehnician electrotehnist
	a XIII – a seral R.P.
	1
	21

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician în activităţi economice 
	A XIII a seral FR
	1
	27

	2.
	Postliceal 
	
	Servicii 
	Tehnician activităţi comerciale 
	an I
	1
	30

	
	
	
	Servicii
	Organizator de conferinţe, congrese, târguri şi expoziţii
	An I
	1
	30

	
	
	
	Servicii 
	Tehnician activităţi comerciale 
	An II
	1
	21

	
	
	
	Servicii
	Organizator de conferinţe, congrese, târguri şi expoziţii
	An II
	1
	18


Repartiţia elevilor pe domenii de calificare
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În ceea ce priveşte personalul şcolii, în şcoala noastră îşi desfăşoară activitatea un număr de:

· 48 cadre didactice

· 10 personal didactic auxiliar

· 23 personal nedidactic

Repartiţia profesorilor  pe grade didactice
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1.4. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI ŞCOLAR 2011-2012

În anul şcolar 2011-2012 planul de şcolarizare a cuprins 965 de elevi repartizaţi în 38 de clase având urmatoarele profiluri:

· Liceu tehnologic zi - 23 clase cu specializările: economic, administrativ, turism şi alimentaţie, estetică şi igiena corpului omenesc, protecţia mediului, prelucrarea lemnului
· 17 clase -zi

· 6 clase – RP zi
· Liceu tehnologic învǎţǎmânt seral şi seral cu frecvenţa redusǎ –9 clase domeniul economic, protecţia mediului şi electric

· 5 clase – Liceu seral 

· 4 clase -  Liceu seral FR
· Liceu tehnologic seral ruta progresivǎ profil electric şi prelucrarea lemnului 
· 3 clase –învǎţǎmânt  seral
· Şcoala postliceală:
· 3 clase invatamant postliceal bugetar 

· Numărul elevilor înscrişi în anul şcolar 2011/2012 conform statisticilor existente a fost 965 elevi din care la sfârşitul anului şcolar în urma mişcării elevilor  şi a examenelor de încheiere de situaţie şi corigenţă au mai rămas 848  elevi .
· Rata abandonului şcolar şi a numărului de elevi exmatriculaţi a crescut faţă de anul şcolar 2010/2011 astfel: 6,63% elevi exmatriculaţi la sfârşitul anului la ciclul superior al liceului. 
· Procentul de elevi cu media la purtare sub 7 a fost de 8,39 %. 
· Majoritatea elevilor provin din mediul urban, din familii cu venituri medii. Aproximativ 50,36% dintre elevi provin din mediul rural din familii cu venituri mici sau venituri din ajutorul de şomaj sau social, 21.25% din elevi sunt navetişti şi 8,7%  din elevi beneficiaza de burse şi ”bani de liceu”.
	Nr.

crt
	Nivel educaţional
	Nr. elevi
	Rămaşi la sfârşitul anului
	Promovaţi


	Repetenţi
	Procent de promovabilitate 
	Exmatriculaţi  , transferaţi si retraşi
	Obs.



	1. 
	IX-LICEU zi
	139
	134
	115
	19
	85,82 %
	5
	4 transferaţi

1 abandon

	2. 
	X – LICEU
	96
	100
	94
	6
	94 %
	
	Veniţi prin transfer 4 elevi

	3. 
	XI-LICEU zi
	124
	108
	107
	1
	99,07 %
	16
	1 transferat

6 retraşi

9 exmatric.

	4. 
	XII-LICEU zi si RP
	143
	124
	123
	1
	99,19 %
	19
	3 transferaţi

9 retraşi

7 exmatric.

	5. 
	XIII LICEU ZI RP
	63
	60
	60
	0
	100 %
	3
	1 retras

2 exmatric.

	6. 
	XI, XII, XIII, XIV Lic. Seral, seral RP si FR


	313
	265
	248
	17
	93,58 %
	48
	10 retraşi

38 exmatric.

	7. 
	I Postliceal
	60
	39
	39
	0
	100%
	21
	12 retraşi

9 exmatric.

	8. 
	II Postliceal
	27
	18
	18
	0
	100%
	9
	9 ematric.

	9. 
	TOTAL ELEVI
	965
	848
	804
	44
	94,81%
	117
	


Cauzele exmatriculǎrii au fost:

1. navetism şi lipsa posibilităţilor de navetă;

2. dezinteres din partea elevilor şi a părinţilor;

3. plecarea în străinătate a părinţilor şi nesupravegherea copiilor;

4. lipsa posibilităţilor financiare pentru o parte din elevi.
Gradul de promovabilitate al elevilor
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1.4.1. Resurse umane:

PERSONAL DIDACTIC

În anul şcolar 2011/2012 numărul cadrelor didactice a fost de 54 din care: 
· TITULARI 43
· SUPLINITORI CALIFICAŢI 11
1.4.2. Resurse materiale:


Şcoala dispune de resurse materiale care asigură un ambient plăcut şi condiţii didactico - materiale corespunzătoare  standardelor: 3 cabinete de informatică conectate la Internet, 2 laboratoare pentru instruirea practică în alimentaţie publică, 1 laborator de comerţ, 1 laborator de turism, 1 laborator de estetică, 1 laborator destinat activităţilor din cadrul proiectului european “Parteneriat activ pe piaţa muncii”, 2 laboratoare de chimie, 1 laborator de fizică , biblioteca, sala de sport şi teren de sport, cabinet medical, cămin. 
1.4.3. Resurse financiare:
Finanţarea activităţii este realizată de la bugetul de stat,  din surse extrabugetare (închirieri de spaţii, cazari, sponsorizări, finanţări din proiecte în cadrul unor programe europene, sponsorizari prin comitetul de parinti ) si de la bugetul local.
RESURSE FINANCIARE ALE ŞCOLII

la sfârşitul anului şcolar 2011-2012

RESURSE FINANCIARE, perioada: 01.09.2011 – 31.08.2012

1. De la bugetul local (Primaria Deva) s-a alocat suma de: 4.002.409 lei

Din care: 

- cheltuieli de personal ( salariile angajaţilor ) = 2.001.176 lei

           - bunuri şi servicii ( utilităţi: încălzit, iluminat, apă, salubritate ) = 874.954 lei 

            - reparaţii curente ( înlocuire geamuri, modernizări, săli de clase şi grupuri sanitare ) = 1.110.020 lei.

            - burse sociale (elevi) = 16.259 lei

2. De la bugetul republican (buget de stat ISJ) s-a alocat suma de: 190.347 lei 

 Din care: 

- cheltuieli de personal ( cheltuieli salariale) = 5.265 lei

           - ajutoare sociale ( transport elevi ) = 89.790 lei 

           - burse ( bani de liceu elevi ) = 95.292 lei.

  3.   Din autofinantate (venituri proprii) s-a încasat şi cheltuit suma de: 240.674 lei 

 
Din care: 

         - bunuri şi servicii: - utilităţi: iluminat, apă, salubritate, gaz, telefonie = 71.156 lei 

                                           - furnituri de birou, mat. de curăţenie, carburanţi şi piese      de schimb = 17.492 lei

                                       - materiale şi reparaţii = 57.434 lei                              

                                       - alimente = 94.592 lei

1.4.4. Experienţa în derularea de proiecte şi parteneriate:
Liceul Tehnologic „Grigore Moisil” Deva a acumulat experienţa în derularea de proiecte participând la proiectul european „Parteneriat activ pe piaţa muncii”.
1.4.5. Facilităţi oferite elevilor:
Pe lângă pregătirea generală  şi de specialitate le oferim elevilor noştri o serie de  facilităţii  printre care: revista şcolii, competiţii sportive, tabere şcolare, excursii turistice, baluri şi seri distractive, concursuri şcolare, mese rotunde tematice. În şcoală legătura între elevi şi profesori se realizează prin consiliul consultativ al elevilor. 

1.4.6. Firma de exerciţiu:
Începând cu anul şcolar 2004-2005 activitatea practică a elevilor  de la ciclul superior al liceului şi anul de completare se desfăşoară după modelul de învăţare.  
Firma de exerciţiu 

În cadrul Liceului Tehnologic “Grigore Moisil” în anul şcolar 2011-2012 au funcţionat următoarele firme de exerciţiu: 
	Nr.crt.
	Denumire
	Clasa 
	Domeniul 
	Profesor coordonator

	1.
	Danicont SRL
	a  XI-a A
	Economic-contabilitate
	Daniela Feier

	2.
	Rotrans SRL
	a XI-a B
	Comerţ
	Claudia Necula şi Barb Elena

	3.
	Print in your way  SRL
	a XI-a B
	Comerţ
	Claudia Necula şi Barb Elena

	4.
	Lore
	a XI-a C
	Alimentaţie publică
	Daniela Crăciun

	5.
	Always Champions SRL
	a XI-a D
	Turism
	Violeta Şortan

	6.
	Biropractic
	XII-a A
	Economic-contabilitate
	Daniela Feier şi Indre Claudia

	7.
	The office of future SRL
	XII-a B
	Economic-administrativ
	Vicol Ancuţa

	8.
	Crystal Palace SRL
	XII-a C
	Turism
	Violeta Şortan

	9.
	Fantastyk  SRL
	XII-a D
	Comerţ
	Claudia Necula şi Vlad Cristina

	10.
	Ama
	XIII-a A
	-//-
	Vlad Cristina

	11.
	Comalim
	XIII-a A
	-//-
	Claudia Necula


Firma de exerciţiu este un concept didactic bazat pe învăţarea prin practică. Este o simulare a unei firme reale în cadrul căreia toate activităţile manageriale sunt îndeplinite de către elevi prin respectarea uzanţelor comerciale şi a prevederilor legislative. Elevii trec pe rând prin toate departamentele firmei şi efectuează activităţi specifice postului pe care-l ocupă. Profesorul este consultant pentru elevi şi coordonator al firmei de exerciţiu. Elevii sunt actorii principali ai procesului de învăţare însuşindu-şi competenţe cheie pentru activitatea unei firme: lucrul în echipă, gândirea interdisciplinară, comunicarea interpersonală, asumarea de responsabilităţi, formularea de decizii etc. 

1.4.7 Reuşite şcolare
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Absolvenţi înscrişi la examenul de bacalaureat promoţia 2012 
	
	232
	
	
	
	

	Promovaţi în sesiunea iunie - iulie
	
	7
	
	
	
	

	Promovaţi în sesiunea august - septembrie
	
	5
	
	
	
	


Tabelul 2: Inserţia profesională
	Absolvenţi 
	265

	Învăţământ superior ( Universitate )
	10

	Învâţământ  postliceal
	78

	Angajaţi
	125

	Şomaj
	40

	Altele
	12


1.4.8. ACTIVITĂŢI  DESFĂŞURATE

a.  Elevi

S-au avut în vedere  activităţile cu caracter educativ .
SEMESTRUL  I  AN ŞCOLAR 2011-2012
1. Organizarea de şedinţe cu părinţii  pe clase 

2. Depunerea şi rezolvarea dosarelor pentru burse şi bani de liceu

3. Organizarea de şedinţe cu comisia diriginţilor pe diferite teme : Săptămâna Şcoala altfel; prezentarea referatului “Poluarea şi efectele ei “ de către prof. Petraş Alin

4. Organizarea şedinţei cu părinţii pe scoală 

5. Organizarea lunară a şedinţelor cu Consiliul Consultativ al Elevilor

6. Participarea reprezentantului elevilor Szazi Alina la proiectul “Consiliul Judeţean al Elevilor , partener activ în actul educaţional” în perioada 11-13 nov. 2011

7. Organizarea Balului Bobocilor

8. Realizarea acţiunii : Let`s Do It Romania 24.09.2011

Profesori organizatori: Petraş Alin

9. Realizarea acţiunii : ”Colţul verde”, 8-9.11.2011 cu clasa a X a D

Profesori organizatori: Petraş Alin

10. Realizarea de acţiuni dedicate Zilei Naţionale a României “Sărbătoreşte româneşte”

Organizatori: Drăgan Luminiţa, Borza Nicoleta, Petraş Alin, Tomuţa Luminiţa, Condrat Elena, Crăciun Daniela

11. Vizionarea piesei de teatru “Tony şi Dora “la Teatrul de Artă Deva pentru elevii claselor IX B şi X D

Organizatori: Doţ Claudia

12. Dezbatere cu tema “ Rolul matematicii în viaţa mea” la clasa a XI a D

Organizatori: Dolcan Marius, Cojocaru Sorin

13. Realizarea acţiunii “Cum să devin contabilul ideal” cu clasa a XII a A

Organizatori: Feier Daniela

14. Participarea la activitatea “Ziua de lupta împotriva violenţei domestice”, organizată de Direcţia de Sănătate Publică a Jud. Hunedoara organizată la sediul ISJ HD 25.11.2011

Profesori organizatori: Borza Nicoleta, Nagy Andrei

Întocmit, 

Consilier educativ pe probleme şcolare şi extraşcolare,

Prof. Borza Nicoleta

SEMESTRUL  II   AN ŞCOLAR 2011-2012
1. Organizarea de şedinţe cu părinţii  pe clase 

2. Organizarea de şedinţe cu comisia diriginţilor pe diferite teme, în special discutându-se despre organizarea Bacalaureatului 2012 şi examenele de competenţă
3. Organizarea şedinţei cu părinţii pe şcoală , în cadrul căreia s-a prezentat metodologia de Bacalaureat

4. Organizarea lunară a şedinţelor cu Consiliul Consultativ al Elevilor

5. Organizarea în şcoală a fazei judeţene a concursului pe teme de protecţia consumatorului “Alege, este dreptul tău”. Profesorii coordonatori au fost Necula Claudia, Feier Daniela 

6. Acţiuni de consiliere şi orientare a elevilor claselor terminale, prin facilitarea vizitelor reprezentanţilor instituţiilor de învătământ superior care au venit să-şi promoveze oferta
7. Organizarea Săptămânii Porţilor Deschise şi a unei emisiuni televizate despre şcoala noastră, în scopul popularizării ofertei educaţionale a liceului nostru

8. Activităţi de ecologizare Let`s Do It Romania - mai 2012, prof. Petraş Alin

9. Acţiuni de voluntariat “Şi noi suntem copii” în colaborare cu Gradiniţa cu program prelungit nr 2 şi Fundaţia Sf. Francisc  Deva -1 iunie 2012, prof. Petraş Alin

10. Participarea claselor IX c şi X D la concurs - faza judeţeană organizat de SNAC -prof. Petraş Alin

11. Participarea la concursul naţional “Dă-mi 3 minute pentru tine” în cadrul căreia echipajul şcolii noastre a obţinut locul I la secţiunea antidrog – prof.Costescu Maria

12. Realizarea proiectului “Învăţăm din greşeli”, clasa IX B, în colaborare cu Poliţia română pe tema delicvenţei juvenile – prof. Costescu Maria

13. Participarea cu 9 elevi la concursul pe tema consumului de droguri “FRED” în colaborare cu CPECA Hunedoara – prof. Costescu Maria

14. Participarea la proiectul “Toleranţa zero la violenţa – mai 2012 , clasele XI A si XI B – prof. Fruja Cristina şi Dobra Maria

15. Participarea la concursul interjudeţean secţiunea creaţie literară şi pliant  “Galeria valorilor naţionale” – clasa XI B – prof. Fruja Cristina şi Dobra Maria

16. Realizarea acţiunii “Sărbătorile Pascale”- prof. Benea Luminiţa, Tomuţa Luminiţa, Condrat Gabriela - clasele de alimentaţie

REZULTATE OLIMPIADE :
	REZULTATE OBŢINUTE LA OLIMPIADA DE DISCIPLINE TEHNICE 

AN SCOLAR 2011-2012
Nr crt

Nume şi prenume elev

Profil

Disciplina

Loc ocupat

Cadre didactice care au pregătit elevii

1.

BALTAG AURORA MARINELA clasa a XI - a

Resurse naturale şi protecţia mediului

Protecţia mediului

 Premiul I

PETRAŞ ALIN şi MAX MARINELA

2.

BARBU IOANA MARIA clasa a XI - a

Resurse naturale şi protecţia mediului

Protecţia mediului

Premiul  II 

PETRAŞ ALIN şi MAX MARINELA

3.

VLAD GINA NICOLETA clasa a XII - a

Servicii

Turism şi alimentaţie

Premiul  II

ŞORTAN VIOLETA, FEIER DANIELA şi NAGY ANDREI

4.

RACOVIŢAN ALEXANDRA clasa a XII - a

Servicii

Turism şi alimentaţie

Premiul  III

ŞORTAN VIOLETA, FEIER DANIELA şi NAGY ANDREI

5.

GIE ANDRADA TABITA clasa a XII - a

Servicii

Economic

Premiul  III

FEIER DANIELA si CHIRA SORINA

6.

CĂLCIOIU LAURA clasa a XII - a

Servicii

Economic

Menţiune

FEIER DANIELA şi INDRE CLAUDIA

7.

POPOVICI DOINA ELENA clasa a XI - a

Servicii

Turism si alimentaţie

Menţiune

BARB PUŞA ELENA, FEIER DANIELA şi VICOL ANCUŢA

8.

MORARI DANIELA LUMINIŢA clasa a XI - a

servicii

Economic

Menţiune

FEIER DANIELA, BORDEA ELENA CHIRA SORINA  şi INDRE CLAUDIA

9.

BEDEA LAVINIA ALINA clasa a XI - a 

Servicii

Economic

Menţiune

FEIER DANIELA  BORDEA ELENA CHIRA SORINA  şi INDRE CLAUDIA

REZULTATE OBŢINUTE LA SESIUNEA DE COMUNICĂRI ŞTIINŢIFICE 

LA DISCIPLINE DIN ARIA CURRICULARĂ “TEHNOLOGII” 

AN ŞCOLAR 2011-2012
Nr crt

Numele şi prenumele elevului

clasa

Titlul lucrării

Profesor coordonator

Premiul obţinut

1.

TEL DORIAN 

AN I B PL

Influenţa economiei şi managementul cunoaşterii asupra serviciilor de sănătate

Feier Daniela

PREMIUL I

2.
BĂDĂCEAN GINA

A XI- A

Colectarea selectivă a deşeurilor

Petraş Alin

PREMIUL I

3.

BARBU IOANA MARIA

A XII- A

Influenţa apei asupra organismului uman

Petraş Alin

PREMIUL II

4.

STOIAN MIHAI

A XIII -A

Televizoare OLED

Roiban Ioan

PREMIUL II

5.

SMÎNTÎNĂ PETRU

A XIII -A

Panouri radiante

Roiban Ioan

PREMIUL II

6.

IOSIP LILIANA

CRIŞAN ANDREEA

A XI- A

Cercetarea surselor de consum a elevilor de la  Grupul Şcolar “Grigore Moisil” Deva

Barb Puşa Elena

PREMIUL II

7.

OANĂ ALINA

A IX -A

Ce se întâmplă cu comanda primită în firma de exerciţiu?

Feier Daniela

PREMIUL III

8.

ADAM ADINA ALEXANDRA

POPESCU NICOLETA

A X - A

Comportamentul consumatorului de cafea şi băuturi calde comercializate prin aparate

Indre Claudia

PREMIUL III

9.

FLORIAN NICOLETA

A X- A

Planul de Afaceri la SC Magic  SRL

Indre Claudia

MENŢIUNE

10. 

NAGY ANDREEA ALEXANDRA

A XIII - A

Analiza activităţii de promovare a SC Topstudios SRL

Barb Puşa Elena

MENŢIUNE


	

	
	


ALTE CONCURSURI ŞCOLARE
  
 -Competiţia  Bussines Plan - locul I faza Judeţeană - Firma F.E.Lore SRL

 -Concursul Naţional de Protecţia Consumatorului “Alege este dreptul tău!”- locul I – Oană  Alina
b. Domeniul administrativ-gospodăresc şi al dezvoltării bazei materiale:

· s-a urmărit aplicarea şi respectarea normelor de igienă în cadrul instituţiei de învăţământ;  

· s-a asigurat dotarea cu materiale pentru protecţia muncii, PSI (verificare, încărcare stingătoare);

· s-au întocmit referate de necesitate de achiziţionare a materialelor necesare pentru întreţinerea şi repararea instalaţiilor de încălzire termică, apă, energie electrică şi a materialelor de igienă;

· s-au  asigurat manualele şcolare;

· s-au  verificat dosarele pentru burse sociale şi bani de liceu, 
· s-au efectuat următoarele lucrări de modernizare, întreţinere şi reparaţii:
1. Lucrări de înlocuire ferestre din lemn cu tâmplărie PVC - clădire liceu (contabilitate, cancelarie, direcţiune, sălile de clasa 17+18+boxe );
2. Înlocuire parţială ferestre cu tâmplarie metalică, cu tâmplărie PVC la atelier şcoală;
3. Înlocuire tâmplărie – uşi şi ferestre din cadrul şcolii ( sala clasă 16, holuri interioare, careu mic);
4. Reparaţii grupuri sanitare elevi etaj 1+2 şcoală;
5. Reparaţii la atelier cosmetică şi grupuri sanitare fete etaj 1 – şcoală;
6. Înlocuire tâmplărie ferestre cu geam termopan la clădirea nouă şcoală;
7. Reparaţii hol intrare şi înlocuire tâmplărie hol intrare parter şcoală;
8. Reparaţii Săli de clasa nr. 12 şi 13;
9. Reparaţii curente şi înlocuire tâmplărie interioară uşi, hol parter;
10. Reparaţii grupuri sanitare elevi şi profesori la parter clădirea nouă;
11. Reparaţii curente ateliere.

c. Cadre didactice

· Înscrierea şi obţinerea gradelor didactice;

· Participarea la cursuri de formare în domeniul asigurării calităţii în educaţie şi învăţării centrate pe elev.
Proiecte ale şcolii (internaţionale) 
Am fost parteneri într-un proiect international Comenius 2008/2010, parteneriat multilateral  cu Polonia, Austria, Ungaria şi Turcia - « The consequences of harmful activities in geographical environment and our everyday life  », 12 elevi şi 13 profesorii implicaţi în acest proiect au fost la  reuniunile de proiect din Polonia,  Austria, Ungaria şi Turcia. În februarie 2010 a avut loc reuniunea de proiect în şcoala noastră. Proiectul s-a încheiat  în 2010, suma totală aprobată în urma unui raport final este de 24000 Euro. Echipa care a lucrat în proiect a fost formată din elevi şi profesori de diferite discipline (geografie, limba  maternă,limba engleză, informatică,  chimie, biologie, discipline economice, turism şi alimentaţie). Prin acest proiect elevii şi profesorii de la Grupul Şcolar „Grigore Moisil” au avut ocazia să cunoască sistemele de învăţământ din ţările partenere şi să-şi dezvolte abilităţi specifice cercetării (căutarea şi selectarea materialelor informative – studierea în mod individual sau în echipă), promovând noile tehnologii de comunicare, utilizând limbile străine, realizând schimburi de experienţă. 
Începând cu anul şcolar 2010-2011, Liceul Tehnologic “Grigore Moisil” Deva a fost cuprins în proiectul european “Parteneriat activ pentru piaţa muncii” iniţiat de Inspectoratul Judeţean Hunedoara în care au participat un număr de 119 elevi. Beneficiarii acestui proiect au desfăşurat stagii de practică la agenţii economici partenerii ai unităţii şcolare, beneficiind de bursă pe tot parcursul proiectului.
1.5. Context naţional

Pentru România integrarea în UE, acţiune asumată politic, are efecte semnificative asupra forţei de muncă şi implicit asupra educaţiei şi formării profesionale ca parte a educaţiei. Educaţia şi formarea profesionala în România vor contribui la definirea locului şi rolului României în structura  Uniunii Europene. În conformitate cu prevederile tratatului UE, politica educaţională a Uniunii este în principal definită în context naţional, cu respectarea diversităţii culturale şi lingvistice. Condiţii fireşti legate de asigurarea egalităţii şanselor cetăţenilor statelor membre UE şi candidate, la piaţa muncii impun norme şi recomandări acceptate de statele UE. Se are în vedere ca finalităţile în formare şi educaţie să răspundă cerinţelor subsistemelor dezvoltate armonizat în cadrul UE.

Noul sistem de învăţământ profesional şi tehnic din România trebuie să răspundă următoarelor Priorităţi:

· Învăţarea centrată pe elev

· Parteneriatul cu întreprinderile

· Dezvoltare de curriculum

· Formarea continuă a personalului

· Asigurarea calităţii

· Orientarea şi consilierea

· Sistemul informaţional

· Modernizarea bazei materiale

· Managementul educaţional

· Şanse egale

· Utilizarea TIC în predare

· Elevii cu nevoi speciale

· Zone dezavantajate

· Formarea continuă a adulţilor

· Integrarea europeană

La reuniunea miniştrilor educaţiei şi formării profesionale din Uniunea Europeană, desfăşurată în noiembrie 2002 la Copenhaga a fost adoptată o declaraţie de susţinere a consolidării cooperării în domeniul formării profesionale. Principalele aspecte abordate sunt:

· Învăţământul profesional şi tehnic face parte integrantă din sistemul educaţional;
· Învăţământul profesional şi tehnic trebuie astfel restructurat încât să devină mai atractiv şi să contribuie atât la dezvoltarea economiei bazate pe cunoaştere, cât şi la dezvoltarea personalităţii cursanţilor;

· Învăţământul profesional şi tehnic trebuie dezvoltat în noul context al învăţării de-a lungul vieţii;

· Dezvoltarea parteneriatului social în formarea profesională este condiţie de baza a modernizării acestuia şi integrării socio-profesionale a absolvenţilor;

· Învăţământul profesional şi tehnic se va dezvolta şi prin dimensiunea sa europeană căreia i se adaugă asigurarea transparenţei calificărilor şi competenţelor, asigurarea calităţii în educaţie şi formare.

1.6.  Obiectivele şi ţintele la nivel regional şi local


PRAI şi PLAI conţin informaţii despre situaţia actuală şi prognozele privind situaţia demografică, economică, piaţa muncii şi sistemul educaţional la nivel regional, aceste informaţii au stat la baza identificării obiectivelor şi acţiunilor care vor conduce la o mai bună planificare a ofertei educaţionale, la identificarea competenţelor cerute de către angajatori, astfel încât absolvenţii învăţământului profesional şi tehnic să se integreze socio-profesional într-un procent crescător de la an la an, factor determinant în creşterea nivelului de trai al fiecărui individ.

Ţintele strategice la nivelul Regiunii de dezvoltare de Vest sunt:

· Asigurarea implementării măsurilor PRAI într-o proporţie de minim 80%;

· Asigurarea unei concordanţe între oferta de formare profesională şi cererea pieţei;

· Cuprinderea în sistemul de formare continuă a 40% din resursele umane din TVET;

· Dezvoltarea infrastructurii şi a bazei materiale a unităţilor şcolare astfel încât să asigurăm calitatea formării profesionale în contextul descentralizării;

· Cel putin 50% din elevii cuprinşi în sistemul TVET vor beneficia de servicii de consiliere şi orientare pentru carieră.

La nivelul judeţului Hunedoara prin PLAI s-au respectat ţintele propuse la nivel regional cu excepţia ţintei care prevede ca toţi elevii din sistemul TVET din judeţ să beneficieze de servicii de consiliere şi orientare pentru cariera. 
2. Partea a 2-a   Analiza de nevoi
2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Obiectiv la nivel european

Obiectivul general al Politicilor Uniunii Europene este: Locuri de munca mai multe şi mai bune şi o mai mare coeziune socială. Acest obiectiv este reflectat în Strategia Europeana de ocupare a Uniunii Europene. Strategia este proiectată astfel încât să permită Uniunii Europene să creeze până în 2015 condiţii  pentru ocupare totală şi pentru întărirea coeziunii sociale. Strategia reprezintă instrumentul cheie pentru coordonarea politicilor de ocupare ale statelor membre.
2.1.2. Obiective la nivel naţional

În Planul Naţional de Dezvoltare pe perioada 2008-2013, negociat cu Uniunea Europena în vederea finanţării, dezvoltarea resurselor umane reprezintă o prioritate naţională majora, alături de creşterea gradului de ocupare şi combaterea excluziunii sociale.

Prioritatea este stabilită în acord cu Agenda Lisabona şi cu prevederile Strategiei Europene de Ocupare revizuite, cu Liniile Directoare pentru politicile de ocupare, care trebuie să sprijine trei obiective strategice interdependente: ocuparea deplină, calitatea şi productivitatea muncii şi coeziunea şi incluziunea socială. Obiectivul UE de a deveni cea mai dinamică şi competitivă economie din lume, solicită sistemelor educaţionale şi de formare din ţara noastră adaptarea la cerinţele societăţii cunoaşterii şi la cerinţele crescânde ale pieţei muncii. Direcţiile cheie sunt creşterea adaptabilităţii forţei de muncă, dezvoltarea antreprenoriatului, ca premisă pentru creşterea gradului de ocupare, formarea profesională continuă şi învăţarea pe parcursul întregii vieţi, asigurarea accesului egal la educaţie şi pe piaţa muncii, creşterea gradului de incluziune socială.
Necesitatea acestui obiectiv este motivată de faptul că sistemul de formare iniţială a învăţământului profesional şi tehnic trebuie să dezvolte aceste competenţe de bază transversal pentru majoritatea calificărilor, datorită informatizării şi automatizării accelerate a proceselor tehnologice şi a complexităţii crescute a utilajelor folosite de către întreprinderi.


Aceste competenţe de bază ale majorităţii calificărilor vor fi necesare şi vor permite în acelaşi timp accesarea mult mai rapidă a unei a doua calificări. 


În acest context, în perspectiva anului 2013, putem concluziona finalităţile aşteptate de la formarea profesională iniţiala în judeţul Hunedoara:

· Să asigure dezvoltarea profesională şi personală a elevilor astfel încât aceştia sa devină cetăţeni activi la nivelul comunităţii, să participe la viaţa activă, civică şi profesională ( cerinţele societăţii, comunităţii);
· Să asigure şanse egale de dezvoltare profesională a fiecarui elev în funcţie de opţiunile şi potenţialul de învăţare (asigurarea de acces);

· Să asigure formarea profesională în condiţii de calitate a procesului educaţional (condiţii de învăţare, de calitate);

· Să asigure şanse de dezvoltare profesională în vederea dobândirii unei calificări pentru care există oportunităţi de ocupare în meserii sau ocupaţii oferite de piaţa muncii locală, judeţeană sau regională, naţională precum şi pentru continuarea învăţării de-a lungul întregii vieţi active în vederea adaptării la schimbările tehnologice specifice economiei bazată pe cunoaştere;

· Să edifice în fiecare individ format valorile democraţiei, ale spiritului civic, ale gradului de utilitate al fiecărui cetăţean pentru societatea din care face parte, viziune care să-l determine să participe activ la evoluţia acesteia.
2.1.3. Tendinţe identificate în ceea ce priveşte forţa de muncă a judeţului Hunedoara
În Regiunea Vest, cel mai mare număr de persoane ocupate se găseşte, în ordine, în urmă​toa​rele sectoare: în industria prelucrătoare, comerţ, construcţii, transport-depozitare şi co​mu​nicaţii.
În judeţul Hunedoara, cele mai numeroase întreprinderi activează în comerţ şi industria prelucrătoare.

Judeţul Hunedoara ocupă o poziţie mediană în cadrul Regiunii Vest în ceea ce priveşte activitatea întreprinderilor active în industrie, construcţii şi servicii, cu 20,90% din numărul acestora, 18,87% din volumul cifrei de afaceri, 22,68 % din numărul persoanelor ocupate, 13,30% din totalul investiţiilor brute realizate. Se poate remarca astfel un nivel echilibrat de concordanţă între diferiţi indicatori economici la nivel regional. 
Şcolile trebuie să îşi definească punctele forte, avantajele comparative, în dialog strâns cu partenerii sociali. Şcolile trebuie să găsească noi soluţii pentru oferte educaţionale (combinarea ofertelor), dar, desigur, fiind conştiente de punctele lor tari. Şcolile pot fi cu uşurinţă apreciate după numărul întreprinderilor (inclusiv micro-întreprinderile) cuprinse în reţeaua lor de cooperare.

Cifra de afaceri totală la nivel judeţului Hunedoara este realizată preponderent de întreprinderile din industrie (41,65%)  şi comerţ (37,63%), urmate de cele din construcţii (8,75%), transporturi (6,74%) şi servicii (5,22%). 

Ponderea activităţilor în cifra de afaceri totală realizată în unităţile active, are o importanţă deosebită, deoarece trebuie să se reflecte în calificările alese de şcoli atât pentru formarea iniţială cât şi pentru formarea adulţilor. Aceşti indicatori sunt importanţi pentru consilierea elevilor, în vederea orientării spre acele domenii unde există forţă de muncă pe care o pot înlocui

Populaţia ocupată din judeţul Hunedoara se situa la nivelul anului 2008 la 106.585 persoane, ponderea cea mai mare a angajaţilor fiind în industrie (51.655 persoane), urmată de comerţ (23.139 persoane), servicii (13.010 persoane), construcţii (11.940 persoane) şi transport (6.841 persoane).
Turismul
Pe teritoriul judeţului Hunedoara se regăsesc numeroase şi variate obiective turistice, datorate condiţiilor naturale, vieţii istorice şi culturale continue şi îndelungate care s-a desfăşurat pe aceste meleaguri. 

La nivelul Regiunii Vest există 442 de structuri de primire turistică din care 102 hoteluri. Sectorul ospitalităţii şi turismului implică facilităţi şi servicii. Serviciile competitive pot fi asigurate doar de către personal pregătit şi specializat, cu performanţe corespunzătoare. Autorităţile sesizează o criză de personal calificat care caracterizează acest sector. 

Populaţia ocupată în sectorul turismului continuă să crească în judeţul Hunedoara mai ales datorită extinderii turismului în zonele montane. Turismul imprimă muncii prestate în acest sector o sumă de caracteristici. Printre cele mai importante trăsături: consumul mare de muncă vie, răspunderea materială şi morală superioară, nivelul relativ ridicat de pregătire, relaţiile directe lucrător-turist, sezonalitate accentuată, etc. 

Calificarea în domeniul turismului este deficitară, iar personalul angajat manifestă o multitudine de aspecte negative care conferă serviciilor un aspect de superficialitate.
ŞOMAJUL
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Sursa: PLANUL LOCAL DE ACŢIUNE ÎN ÎNVĂŢĂMÂNT (PLAI)- HUNEDOARA 2011-2015
Numărul şi structura şomerilor, pe nivel de educaţie – Judeţul Hunedoara

Analizând perioada 2003-2008 din repartizarea după nivelul de instruire absolvit se observă că ponderile cele mai mari în totalul şomerilor le deţineau şomerii fără pregătire profesională.

Şomajul a afectat în mai mare măsură absolvenţii de învăţământ cu nivel de educaţie scăzut pentru care rata a fost de 69,28% comparativ cu cel înregistrat de şomerii cu studii superioare 6,69%. 
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Sursa: PLANUL LOCAL DE ACŢIUNE ÎN ÎNVĂŢĂMÂNT (PLAI)- HUNEDOARA 2011-2015

Din datele furnizate de ANOFM şi AJOFM pentru şomajul înregistrat şi disponibilizările realizate sau anunţate de către agenţii economici pentru următoarele luni se desprind următoarele concluzii:

La nivelul judeţului rata şomajului comparativ cu anul trecut, aceasta este cam la aceeaşi valoare (şomaj 2008 – 613, 2007 – 623).

Se observă şi se precizează că piaţa forţei de muncă la nivelul judeţului este foarte mobilă.

Se constată rata şomajului mică în rândul persoanelor care au un nivel ridicat de educaţie/calificare şi rata mare a şomajului pentru cei care au un nivel redus de educaţie/calificare.

Din analizele comparative se observă că în lunile septembrie-noiembrie numărul şomerilor nu este semnificativ diferită faţă de perioada corespunzătoare din anul precedent, astfel: în luna septembrie 3114 în 2007 faţă de 4380 în 2008; în octombrie 5992 faţă de 4418 în 2008; în noiembrie 3488 în 2007 faţă de 2933 în 2008; din aceste date nu se poate defini o tendinţă constantă pentru evoluţia şomerilor.

În ceea ce priveşte disponibilizările prognozate, angajatorii prevăd următoarele schimbări: disponibilizări în domeniul construcţiilor de clădiri cu începere din lunile decembrie, ianuarie, lucrări speciale de construcţii şi apoi în fabricarea autovehiculelor şi accesorii (disponibilizări de ordinul sutelor de persoane).

În ceea ce priveşte solicitările privind forţa de muncă se menţionează cerinţa de conducători auto diverse categorii, lucrători în domeniul comerţului, lucrători în industria textilă şi pielărie.

Cursurile de reconversie profesională cu şomerii s-au realizat predominant pe următoarele calificări: operator confecţioner industrial, asfaltator, brutar-patiser preparate produse făinoase, bucătar, lucrător în comerţ, lucrător social, instalator instalaţii de încălzire centrală, manichiură-pedichiură, montator pereţi şi plafoane din gips şi carton, zidar-pietrar-tencuitor, şi ospătar (chelner) vânzător în unităţi de alimentaţie.

Structura proiecţiei cererii potenţiale pe domenii de pregătire în judeţul Hunedoara

	Domeniul de educaţie şi formare profesională
	Ponderi previzionate ale cererii de formare profesională pentru 2013-2020

(%)

	agricultură
	2%

	silvicultură
	2%

	protecţia mediului
	3%

	ind. alimentară
	2%

	comerţ
	5%

	economic
	8%

	turism şi alimentaţie
	15%

	estetica şi igiena corpului omenesc
	3%

	construcţii, instalaţii şi lucrări publice
	8%

	mecanică
	23%

	electric
	7%

	electromecanică
	6%

	electronică automatizări
	8%

	chimie industriala
	2%

	materiale de construcţii
	0%

	fabric. prod. din lemn
	3%

	industrie textilă şi pielărie
	3%

	tehnici poligrafice
	0%

	producţie media
	0%
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Sursa: PLANUL LOCAL DE ACŢIUNE ÎN ÎNVĂŢĂMÂNT (PLAI)- HUNEDOARA 2011-2015

În perioada 2002-2006 se constată o scădere a forţei de munca din domeniul (agriculturii, silviculturii, pisciculturii) precum o uşoara scădere din ramura industriei. Dezvoltarea serviciilor, a dus la creşterea semnificativă a  ratei de ocupare în acest sector de activitate.

O uşoară creştere s-a înregistrat şi în domeniul construcţiilor.

Pentru creşterea gradului de ocupare a absolvenţilor de învăţământ profesional şi tehnic, se recomandă orientarea în calificări specifice serviciilor şi construcţiilor.

Promovarea dezvoltării propriei afaceri, contribuie la relansarea economică a zonei şi implicit a integrării mult mai uşoare a absolvenţilor pe piaţa forţei de muncă.
Rata de cuprindere în învăţământ calculată pentru Regiunea Vest arată valori cu o uşoară tendinţă de creştere de la 65% la 68%, îngrijorător fiind nivelul scăzut de cuprindere.


Îngrijorătoare este diferenţa de 35-32% de copii care nu sunt cuprinşi în învăţământ, având în vedere efectele pe termen lung. Aceşti copii sunt expuşi unui viitor în care nu vor avea un loc de muncă sau vor avea locuri de muncă slab remunerate. Astfel sunt imperios necesare măsuri care să ducă la creşterea ratei de cuprindere în învăţământ.

Nu există diferenţe mari pentru raportul masculin – feminin, însă pentru relaţia urban-rural diferenţa este mare, de peste 20% la începutul perioadei de analiză, şi arată o tendinţă de creştere depăşind 37% pentru ultimul an din perioada aleasă.

Creşterea diferenţei dintre rata de cuprindere în urban şi rural este încă un semn al ofertei subdimensionate pentru mediul rural. Creşterea ratei de cuprindere în urban înseamnă că sunt oferite posibilităţi de educaţie în mediul urban, însă efortul de a suporta costurile unei şcolarizări în mediul urban pentru cei care provin din rural este din ce în ce mai dificil de suportat. 

Aceste date ne arată necesitatea unor măsuri imediate şi consistente care să crească rata de cuprindere în învăţământ a copiilor din mediul rural.
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Sursa: PLANUL LOCAL DE ACŢIUNE ÎN ÎNVĂŢĂMÂNT (PLAI)- HUNEDOARA 2011-2015
Evoluţia populaţiei de vârstă şcolară în judeţul Hunedoara:
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Sursa: PLANUL LOCAL DE ACŢIUNE ÎN ÎNVĂŢĂMÂNT (PLAI)- HUNEDOARA 2011-2015

2.2. Analiza mediului intern
În centrul analizei permanente se află grupurile ţintă elevi - profesori - părinţi şi măsura în care şcoala are resursele necesare pentru a răspunde acestor nevoi. Între aceste grupuri ţintă există interacţiune, comunicare pentru obţinerea unor rezultate comune.
În activitatea de manageriat s-a căutat evitarea apariţiei de situaţii conflictuale şi în cazul unor conflicte inerente s-a reuşit medierea lor.
Oferta educaţională a şcolii a încercat să rezolve nevoile zonei, având în vedere tranziţia economică. Dacă într-un trecut apropiat şcoala avea ca specific al calificărilor domeniul mineritului, în prezent paleta largă de calificări, credem noi că acoperă diversitatea de necesităţi locale şi zonale. Aceste realizări s-au datorat acţiunilor întreprinse de şcoală prin:
· studii de piaţă
· studii de resurse umane referitoare la tendinţele sociale
· analiza pe bază de chestionare
· scrisori de sprijin din partea angajatorilor
· consultarea planurilor regionale de acţiune pentru învăţământ PRAI
· consultarea planurilor locale PLAI
· previziunile economice referitoare la dezvoltare.
Acţiunile specifice, conform planului operaţional, în stabilirea calificărilor ţin cont de dotarea materială de care dispune şcoala, de resursele umane şi de mobilitatea prof. determinată de dezvoltarea abilităţilor transferabile, care vor sprijini procesul de formare continuă.
2.2.1. Predarea şi învăţarea
· adaptarea ofertei educaţionale în concordanţă cu PRAI  şi PLAI;
· informarea părinţilor absolvenţilor de clasa a Vlll-a din zonă privind oferta

  educaţională a şcolii;
· mediatizarea rezultatelor elevilor şi a cadrelor didactice;
· realizarea unei oferte curriculare pentru elevii cu nevoi speciale;
· consilierea părinţilor;
- adecvarea metodelor de predare-învăţare în funcţie de noile perspective

   educaţionale.
2.2.2.  Materiale şi resurse didactice

Liceul Tehnologic„GRIGORE MOISIL” Deva pune la dispoziţia elevilor un curriculum cuprinzător, relevant şi diferenţiat pe profiluri/domenii/calificări astfel încât la sfârşitul ciclului de şcolarizare absolvenţii să posede abilităţi echilibrate în domeniul de specialitate în care se pregătesc. Elevii vor urma studii riguroase prevăzute în trunchiul comun al curriculum-ului naţional, în cel diferenţiat şi în curriculum-ul la decizia şcolii. 

Astfel, vor fi promovate cunoştinţele fundamentale, dar va fi creat suficient spaţiu pentru opţiuni şi mai ales pentru atingerea de către elevi a unui set de obiective esenţiale: 

· învăţarea limbilor (naţională, moderne);
· însuşirea fundamentului ştiinţelor (fizică, chimie, biologie); 

· stăpânirea matematicii;
· cunoaşterea generală a societăţii;
·  practicarea sportului;
· formarea spiritului de întreprinzător

· pregătirea tehnologică şi informatică.
Liceul Tehnologic„Grigore Moisil” Deva îşi propune consolidarea poziţiei pe care o are în formarea profesională a specialiştilor din:

· filiera tehnologică, profilul economic şi turism pentru liceu şi domeniul comerţ, turism şi alimentaţie şi Estetica şi Igiena corpului omenesc;

· profil Resurse naturale şi protecţia mediului, domeniul de pregătire Protecţia mediului şi Fabricarea produselor din lemn;
· profil tehnic, domeniul de pregătire Electric astfel: 

- printr-un studiu riguros al pieţei forţei de muncă, pentru a lărgi sfera 

  specializărilor cu noi calificări; 

- prin pregătirea elevilor pentru integrarea socio-comunitară; 

- prin creşterea calităţii procesului de predare-învăţare şi instruire practică; 

- prin monitorizarea anuală a absolvenţilor privind inserţia profesională  sau continuarea studiilor. 

Considerăm măsura de desfinţare a SAM nebenefică pentru învăţământul românesc, deoarece nu  toţi copii au posibilitatea să urmeze cursurile unui liceu, sunt foarte multe familii care doresc pregătirea copiilor într-o meserie atractivă. Credem că o consecinţă a acestei măsuri o să fie creşterea ratei de abandon şcolar.
2.2.3. Asigurarea calităţii şi eficienţei procesului de învăţământ 
În anul şcolar 2011-2012 s-a constatat la cadrele didactice, rigoare ştiinţifica şi metodică, adecvarea strategiilor didactice la conţinuturile de instruire, la obiectivele operaţionale propuse, la nivelul clasei şi la vârsta elevilor. 

Notarea a fost, în general, ritmică şi obiectivă, elevii fiind antrenaţi în autoevaluare şi coevaluare. 

Atingerea standardelor educaţionale a constituit o preocupare permanentă pentru majoritatea cadrelor didactice, elevii au fost, în general, capabili să înţeleagă mesajele scrise sau orale, să extragă esenţialul din conţinuturile învăţate, să folosească cunoştinţele acumulate în abordarea unor noi tematici, să-şi exprime şi să-şi argumenteze opiniile personale. 

Cadrele didactice au fost preocupate de stimularea gândirii creative a elevilor, de formarea deprinderilor de activitate intelectuală. 

Relaţiile dintre elevi şi personalul didactic au fost corecte şi principiale, organizarea orelor, atmosfera din clasă şi relaţiile interpersonale create au fost bune, stimulative pentru actul de predare-învăţare-evaluare. 
2.2.4. Curriculum-ul  şi activitatea didactică

· Obiective şi priorităţi curriculare

Obiectivele stabilite pentru anul şcolar în curs au în vedere misiunea şcolii şi se bazează pe obiectivele generale şi pe legislaţia în vigoare.

Planurile de învăţământ au suferit o permanentă schimbare în ultimii ani atât în ceea ce priveşte structura lor cât şi ponderea anumitor discipline. Urmând reorganizarea învăţământului preuniversitar cu 10 clase obligatorii este normal ca întreg curriculum-ul să sufere modificări. Se ţine seama atât de finalizarea studiilor liceale prin examen de bacalaureat cât şi de asigurarea unui nivel de cultură generală acceptabil.

Obiectivele şi priorităţile curriculare urmăresc:

· pregătirea corespunzătoare pentru examenele naţionale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor profesionale) asigurand şanse egale tuturor candidaţilor;

•  dezvoltarea şi cultivarea la elevi a competitivităţii, creativităţii, deprinderilor practice de lucru.

Acest lucru se realizează atât prin curriculum-ul nucleu cât şi prin curriculum la decizia şcolii şi prin orele suplimentare de pregătire.

Curriculum-ul la decizia şcolii este diferit în funcţie  de opţiunile elevilor, ofertele profesorilor, baza materială a şcolii dar ţine seama şi de obiectivele generale. 

· Organizarea raţională a programelor de studii

Unitatea şcolară fiind cu clasele IX-XIII , la învăţământul de zi , frecvenţă redusă, clasele de seral , programul şcolar se desfăşoară între orele 7-15,16-21 .

La întocmirea schemelor orare se ţine seama de mai multe aspecte :

A. desfăşurarea orelor de la disciplinele experimentale (fizică, chimie, biologie, discipline tehnologice) în laboratoare, în funcţie de programa şcolară şi planificările profesorilor;

B. desfăşurarea orelor de informatică în cabinetele de specialitate;

C. planificarea în cabinetul de informatică (multidisciplinar) a disciplinelor pentru care există lecţii proiecte (soft-uri educaţionale);

Foarte rar şi cu multă dificultate se poate ţine seama de curba de efort a elevilor pe parcursul unei zile sau a unei săptămâni.

Pregătirea suplimentară a elevilor se realizează în funcţie de programul obligatoriu al elevilor, în timpul săptămânii, de obicei între orele 14-16 .

· Activitatea didactică

· aplicarea CDL ţinând seama de specificul unităţii şcolare de nevoile şi interesele elevilor;

· pregătirea  lecţiilor, folosirea unor strategii didactice diversificate care să permită asigurarea unui nivel de cunoştinţe corespunzător;

· notarea ritmică şi diversificată a elevilor;

· formarea unor deprinderi practice prin folosirea la  maxim a dotărilor existente în laboratoarele şi cabinetele unităţii şcolare. 

· elaborarea de programe şcolare noi pentru disciplinele opţionale;

· promovarea sistematică a unor metode şi tehnici moderne de studiu, precum şi practicarea de metode şi stiluri eficiente de „ a învăţa cum să înveţi”, de a „învăţa pentru a şti să faci”şi  a „învăţa permanent”;

· identificarea tinerilor capabili de performanţe;
· valorificarea rezultatelor obţinute de elevi la simulările examenelor de bacalaureat în vederea unei bune pregătiri a elevilor pentru acest examen. 
· Activitatea pedagogică şi ştiinţifică

Se urmăreşte cunoaşterea şi aplicarea celor mai eficiente strategii de predare, învăţare şi evaluare. Astfel, se va urmări:

· promovarea unei activităţi didactice active, participative;

· diferenţierea predării în funcţie de capacităţile şi motivaţiile elevilor;

· utilizarea unor modalităţi diversificate de organizare a procesului de învăţare prin combinarea activităţilor frontale cu activităţile de grup şi cu cele individuale;

· utilizarea metodelor alternative de predare-învăţare şi evaluare;

· perfecţionarea metodelor de evaluare; 

· folosirea eficientă a mijloacelor de învăţământ şi a materialului didactic existent în şcoală;

· studierea programelor şcolare şi a manualelor alternative; 

· realizarea de teste şi manuale pentru pregătirea elevilor în vederea susţinerii examenelor naţionale;
· participarea tuturor cadrelor didactice la acţiuni de perfecţionare şi formare continuă; 

· implicarea unui număr mare de cadre didactice în acţiuni de parteneriate şi schimburi de experienţă. 

· În domeniul activităţii metodice:

· activitatea în unitate este organizată pe arii curriculare, catedre şi comisii;
· activitatea de perfecţionare şi formare continuă se realizează fie prin studiu individual, fie prin acţiuni organizate la nivelul catedrei, zonei, inspectoratului şcolar, C.C.D., universităţilor;
· participarea la consfătuiri, conferinţe, seminarii organizate la nivel judeţean sau naţional constituie o altă formă de perfecţionare a personalului didactic;
· cunoaşterea de către toţi profesorii a programelor şi conţinuturilor ştiinţifice, a metodelor şi strategiilor didactice  eficiente;  

· studierea manualelor alternative, selectarea celor potrivite nivelului impus de o anumită clasă de elevi;

· încurajarea şi motivarea profesorilor tineri de a dobândi toate gradele didactice specifice profesiei;

· încurajarea tuturor  profesorilor de a participa permanent la activităţi de pregătire metodică;

· însuşirea şi folosirea metodelor alternative (utilizarea calculatorului) în procesul de predare-învăţare-evaluare; 

· participarea profesorilor şi elevilor  la programe şi parteneriate cu şcoli din ţară şi străinătate.  
· În domeniul managementului instituţional :
· proiectarea curriculum-ului la decizia şcolii pornind de la opţiunile şi nevoile elevilor şi ţinând seama de resursele umane şi materiale din şcoală;

· cunoaşterea şi aplicarea corectă a curriculum-ului naţional urmărind permanent precizările şi modificările în domeniu;

· organizarea activităţii pe baze ştiinţifice cu respectarea legislaţiei şi ţinând seama de resursele umane şi materiale;

· încurajarea şi motivarea angajaţilor printr-o evaluare corespunzătoare a activităţii acestora;

· menţinerea unei atmosfere propice şi a unui climat corespunzător ,evitarea conflictelor şi îmbunătăţirea comunicării;
· parteneriatul social cu sindicatul;
· realizarea unor parteneriate cu familiile elevilor , comunitatea , agenţii economici şi alte unităţi şcolare.
2.2.5. Resurse financiare şi de dezvoltare a bazei materiale

· În domeniul infrastructurii :
· atragerea de fonduri extrabugetare din sponzorizări , donaţii, închirier de spaţii ;
· dotarea şi amenajarea corespunzătoare a cabinetelor şi laboratoarelor;

· întreţinerea şi modernizarea permanentă a bazei materiale;

· achiziţionarea echipamentelor necesare desfăşurării în bune condiţii a procesului de învăţământ şi a activităţilor extracurriculare.
· În domeniul finanţării
Pentru creşterea eficienţei folosirii resurselor financiare se ţine seama de :

· priorităţile existente în unitate şi discutarea acestora în Consiliul de Administraţie;

· urmărirea modului de efectuare a lucrărilor de reparaţii;

· informarea Consiliului Local cu privire la nevoile şcolii.
Pe lângă veniturile bugetare se urmăreşte identificarea altor surse de finanţare (sponsorizări, donaţii) în special pentru desfăşurarea concursurilor şi olimpiadelor şcolare şi a altor activităţi extracurriculare.
· Baza materială
Activitatea din unitate se desfăşoară în următoarele spaţii: 30 săli de clasă ce cuprind 3 cabinete de informatica conectate la Internet ,2 laboratoare pentru instruirea practica in alimentatie publica,1 laborator de comert,1 laborator de turism, 1 laborator de estetica, 1 laborator destinat activitatilor din cadrul proiectului european “Parteneriat activ pe piata muncii”, 2 laboratoare de chimie, 1 laborator de fizica , biblioteca , sala de sport si teren de sport, cabinet medical, camin.
Prin  implicarea în diverse programe şi proiecte educaţionale şcolare cât şi prin activităţile de autofinanţare s-au asigurat mijloace moderne şi eficiente de învatamânt
· materialul  didactic  pentru  ştiinţe  (chimie  –fizică - biologie)  cât  şi  cel  pentru  orele  de  educaţie  fizică  şi  sport  a  fost modernizat;
În şcoală există  4 videoproiectoare, 3 laptopuri şi 1 flipchart, 3 copiatoare , 1 aparat video recorder,1 tabla SMART, 2 imprimante multifuncţionale;

 
Au fost realizate 4 laboratoare, unul de gastronomie, unul de comerţ şi unul pentru ospătari,unul de estetică, dotate fiecare cu mobilier nou, profesional; 

· au fost achizitionate pentru limbi moderne 1 radio casetofon si biblioteca are un numar de 26767 cărţi de lectură şi specialitate; 

· şcoala are fax , internet – e-mail: moisildeva@yahoo.com 

· pagina web a şcolii este:  www.freewebs.com/grigore_moisil/

Se au în vedere:

· demersuri pentru îmbunătăţirea fondurilor bugetare de la bugetul local şi utilizarea acestora în funcţie de priorităţile şcolii;
· amenajarea şi dotarea spaţiilor de învăţământ în concordanţă cu normele de sănătate şi urmărind crearea unei atmosfere optime;
· cunoaşterea legislaţiei din domeniul financiar contabil pentru a evita eventuale greşeli în domeniu.

· În domeniul activităţii extraşcolare:

· realizarea  de  proiecte  şi activităţi extracurriculare

· În domeniul informaţiei:

· îmbogăţirea fondului de carte, 

· menţinerea în stare permanentă de funcţionare a reţelei de Internet;

· studierea actelor legislative, a metodologilor, ce reglementează activitatea din învăţământ;

· asigurarea comunicării în organizaţie între conducere, personalul didactic precum şi între comisii, catedre şi compartimente funcţionale.
2.2.6.  Resurse umane 
Managementul resurselor umane:

· asigurarea cu personal calificat a tuturor posturilor existente în unitate;

· existenţa unui program de perfecţionare a întregului personal, urmărind permanent creşterea calităţii în fiecare domeniu;

· stimularea cadrelor didactice ce obţin rezultate remarcabile în pregătirea  elevilor;

· identificarea competenţelor necesare pentru indeplinirea cerinţelor unui anumit post şi evaluarea competenţelor reale la nivelul celui care ocupa sau poate ocupa postul.
2.2.7. Dezvoltarea relatiilor comunitare
Cu agenţii economici : 

1.SC MELKART PROD IMPEX SRL,
2.SC MELKART PROD IMPEX SRL, SC REAL HYPERMARKET ROMANIA,  3.CECCAR, CAR DECEBAL, SC COM TRANS DOR, SC NEXUS 2000 SRL SC 4.MOLDOVAN ANA STYLE PFA SC STUDIO LINE SRL.
·  pentru desfăşurarea instruirii practice a elevilor, susţinerea financiară a unor activităţi extracurriculare care vizează sărbătorirea unor evenimente importante din viaţa şcolii , premierea elevilor , inserţia socio-profesională a absolvenţilor;
· cu Agenţia Judeţeana de Ocupare a Forţei de Muncă, autorităţi locale ( Prefectura Judeţului Hunedoara, Primăria Deva ), Direcţia de Sănătate Publică Hunedoara, Direcţia Judeţeană pentru Protecţia Drepturilor Copilului, Poliţia, Oficiul Pentru Protecţia Consumatorilor.

· cu instituţii de învăţământ superior. Şcoala desfăşoară un parteneriat activ cu Universitatea Petroşani.
HARTA PARTENERIATELOR PENTRU STAGIILE DE PREGĂTIRE PRACTICĂ CU AGENŢII ECONOMICI ÎN ANUL ŞCOLAR 2012-2013
	NR.CRT.
	DENUMIRE AGENT ECONOMIC
	CLASA
	DOMENIUL DE PREGĂTIRE

	1
	SC REAL HYPERMARKET ROMÂNIA SRL
	X
XI
XIIIrp
	COMERŢ/ALIMENTAŢIE

	2
	SC NEXUS 2000 SRL
	X

XI

XII
	TURISM

	3
	SC MELKART PROD IMPEX SRL 
	X

XII

XIIIrp


	ALIMENTAŢIE

	4
	SC COM TRANS DOR
	I PL
II PL
	ALIMENTAŢIE

	5
	SC MOLDOVAN ANA STYLE PFA
	X


	ESTETICA ŞI IGIENA CORPULUI OMENESC

	6
	FLENCANA MIHAELA STIL INTREPRINDERE INDIVIDUALA
	X
	ESTETICA ŞI IGIENA CORPULUI OMENESC

	7
	CECCAR
	XI

XII
	ECONOMIC

	8
	CAR DECEBAL
	XI
	ECONOMIC

	9
	SC STUDIO LINE SRL
	XIIIrp
	PRELUCRAREA LEMNULUI

	10
	GREEN WASTE MANAGEMENT
	XI

XII
	PROTECŢIA MEDIULUI

	11
	SC SALUBRITATE SA
	XI
XII
	PROTECŢIA MEDIULUI


2.3. Analiza SWOT
	Puncte forte
	Puncte slabe

	· Există un sistem rapid şi eficient de comunicare prin  e-mail.

· Numărul mare de elevi care optează pentru această unitate;

· Mulţi elevi implicaţi în proiecte şi parteneriate şcolare;

· Implicarea elevilor în proiecte extracurriculare şi în proiecte comunitare;

· Climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală;

· Buna insertie socio profesionala a absolventilor
	· Rezultate foarte slabe la examenul de bacalaureat, datorate interesului scăzut al elevilor pentru propria pregătire

· Insuficienta activitate la nivelul consiliilor claselor
· Neimplicarea pe scară mare în activităţi extraşcolare a profesorilor şi a diriginţilor;



	· Calitatea cadrelor didactice şi  stabilitatea lor;

· Încadrarea cu personal didactic auxiliar şi nedidactic calificat, pe toate posturile;

· Climat educaţional deschis, stimulativ;

· Preocuparea pentru formarea continuă a cadrelor didactice; 


	· Rezistenţa unor cadre didactice la nou: informatizarea lecţiilor, activităţi centrate pe elev;
· Practicarea de evaluări sporadice la unele cadre didactice ;

· Activitatea profesorilor de serviciu

	· Elaborarea proiectului de curriculum şi a activităţilor extracurriculare pe baza curriculum-ului naţional;

· Softuri educaţionale care permit

      lecţii moderne, dinamice;
	· Slaba implicare a profesorilor în aplicarea AEL în procesul de învăţare

	· Colaborarea cu instituţiile locale pentru realizarea unor acţiuni extracurriculare;

Promovarea relaţiei de parteneriat în educaţie între elevi-părinţi-profesori;
	· Insuficienţa colaborării cu comitetele de părinţi în actul educaţiei 


	· Atragerea de fonduri  pentru executarea unui număr mare de lucrări de reparaţii şi modernizare a bazei materiale .
· Dotarea corespunzătoare a sălilor de clasă cu mobilier adecvat;

· Dotarea şi funcţionarea laboratoarelor;

· Cabinet medical şcolar cu personal calificat.
	


OPORTUNITĂŢI - AMENINŢĂRI

	Oportunităţi
	Ameninţări

	· Interesul crescut al elevilor şi părinţilor pentru această unitate şcolară;

· C.D.S. din perspectiva particularizării actului învăţării.

 
	· Creşterea delicvenţei juvenile ;

· Creşterea numărului de absenţe motivate şi nemotivate la clasele invatamantului obligatoriu ;

· Neimplicarea cadrelor didactice datorită politicilor financiare ale statului ;

	· Atitudinea de respect şi apreciere faţă de cadrele didactice de prestigiu ale şcolii;

· Interesul crescut pentru formarea continuă a cadrelor  didactice;

· Subventionarea transportului elevilor care vin din mediul rural
	· Slaba motivare a  cadrelor didactice din cauza salariilor mici şi, uneori din cauza nediferenţierii  salariilor în funcţie de prestaţia fiecăruia;



	· Profilul „servicii” este prioritar si în creştere la nivel local şi regional, calificările prezentând o mare atractivitate pe piaţa muncii

· Buna colaborare cu ISJ HD şi CCD HD ;
·   Parteneriate şcolare interne şi externe ;

· Bune relaţii interinstituţionale
· Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii importante de a veni în sprijinul şcolii (Primăria, Poliţia, Biserica, Parchetul, instutuţiile culturale);

· Relaţii corecte cu Consiliul reprezentativ al parinţilor , cu comunitatea locală 

· Realizarea unor parteneriate şi programe comune cu asociaţii şi unităţi din zonă;

· Majoritatea familiilor sunt interesate de evoluţia şcolară a copiilor lor;

·   Deschiderea spre autonomie şcolară ;

·   Cursuri de formare ;

·   Accesul la internet ;

·   Sponsorizări .
	· Supravegherea slabă a unora dintre elevi datorită crizei de timp a părinţilor;

· Scăderea numărului tinerilor cu vârsta între 14-19 ani până în 2015
· Situaţia materială precară a unor familii din mediul rural şi urban

· Nivelul scăzut de orientare şi consiliere şcolara a elevilor de gimnaziu




2.4. Analiza PESTE

	Domeniile anlizei PESTE
	Nivelul de analiză a contextului

	
	Contextul naţional
	Contextul regional
	Contextul local

	Contextul politic
	· Politicile educaţionale existente la nivel naţional sunt exprimate în Programul de Guvernare 2005-2008 şi are trei coordonate majore :

· Asigurarea calităţii educaţiei oferite

· Descentralizarea 

· Integrarea europeană

· Şcolile au dobândit autonomie în decizia asupra parcursurilor şcolare şi curriculum-ului

· Opţiunile dominante se referă la caracterul practic-aplicativ al programelor, la concordanţa cu cerinţele europene


	·  Politicile educaţionale de la nivel local  vizează îndeosebi alocarea de resurse financiare necesare plăţii utilităţilor 


	·  În acest context, se impune elaborarea unei noi strategii de dezvoltare instituţională, care să aducă alături de unitatea noastră pe reprezentanţii autorităţilor locale. Oferta noastră de curriculum se va prezenta în forma parteneriatelor educaţionale deschise către comunitate, în funcţie de nevoile acesteia.

·  Se constată o descentra-lizare ca delegare de auto-ritate.

·  Politica autonomiei locale sporeşte răspunderea şco-lilor fără o creştere subs-tanţială a sprijinului auto-rităţilor.

·  Curriculum-ul la decizia şcolii oferă posibilitatea studierii unui număr  de discipline opţionale, conform cu preocupările elevilor.

	Contextul economic
	· În context naţional, introducerea politicilor de finanţare bazate pe costul standard/elev , determinate pe bază de indicatori fizici de consum, pe niveluri şi tipuri/filiere de învăţământ, cu luarea în calcul a unor indicatori de corecţie (care ţin seama de densitatea de elevi din zonă, de severitatea unor dezavantaje de ordin economic şi social, etc) sperăm nu numai să nu producă disfuncţionalităţi ci să asigure o finanţare judicioasă, reală (şi nu o subfinanţare) a unităţii.

· Evoluţia economiei este încă incertă , nu se pot emite prognoze sigure de calificări pe piaţa muncii.

· Învăţământul nu este finanaţat încă la nivelul necesităţilor.

· Resursele financiare ale siste-mului nu sunt încă orientate echilibrat 


	· Se prevede o expansiune economică pentru domeniile prioritare ale regiunii.

· Depăşirea limitelor locale şi judeţene permite extinderea pieţei pe care calificările oferite de şcoală sunt cerute.
	· Contextul economic local nu permite asigurarea în mod satisfăcător de resurse financiare şi materiale; 

· Unitatea noastră dispune de venituri extrabugetare care  au o alocare judicioasă, centrată pe scop şi pe priorităţi de dezvoltare instituţională.

· În acest sens, s-au stabilit obiective de realizare constantă a veniturilor ex-trabugetare (venituri aproximativ fixe, lunare, trimestriale, semestriale, anuale) şi  s-au stabilit acţiuni pentru realizarea acestor obiective.



	Contextul social
	· Problemele sociale sunt multiple şi cu incidenţă în problematica educaţiei a cărei importanţă creşte sensibil.

· Scăderea generală a populaţiei şcolare determinata în principal demografic, dar şi de starea economiei şi de politicile şcolare promovate până în prezent.


	·  Există o concordanţă între oferta de şcolarizare şi opţiunile elevilor.

	· Acordarea de burse sociale pentru elevii proveniţi din familiile cu venituri mici, burse de performanţă, merit şi studiu pentru elevii foarte buni.

	Contextul tehnologic
	· Nivelul tehnologic al educaţiei şi al formării, atât pentru elevi cât şi pentru cadre didactice şi chiar pentru adulţi,  a cunoscut sensibile îmbunăţăţiri.

· Se impune monitorizarea cu camere video a coridoarelor şi perimetrului unităţii în vederea asigurării unui climat de siguranţă, de ordine şi disciplină.

· Dezvoltarea tehnologică fa-vorizează tehnologiile  de vârf şi cele implicate în dezvoltarea serviciilor informatice şi de comunicare.

· Sunt promovate programe de dotare a şcolilor cu reţele de calculatoare.

· Accesul la internet favorizează depăşirea graniţelor locale şi regionale
	· Contextul regional nu permite susţinerea învăţământului în procurarea echipa-mentelor pentru tehnica de vârf.

· Accesul în regiune a tehnologiei de vârf care să permită conectarea tuturor şcolilor la internet sau să aibă un număr suficient de calculatoare.
	· Unitatea noastră a fost dotată prin:

·  Programul Ministerului cu o platformă SEI (laborator informatizat cu 25 calculatoare şi un server de ultimă generaţie, în reţea locală şi internet), cu soft-uri educaţionale ce pot fi utilizate într-o activitate didactică modernă, dinamică, atractivă cu ajutorul AEL (Asistentului Educaţional pentru Lecţii). 

· Programul educational pentru tineret in parteneriat cu Primaria Municipiului Deva- 3 calculatoare moderne si imprimante multifunctionale
· Proiectul european „Parteneriat activ pentru piata muncii”-tabla SMART, calculator, imprimanta, xerox, retroproiector



2.5.  Rezumat al aspectelor principale care necesită dezvoltarea
 
Autoevaluarea  activităţii  şcolii  a  relevat  faptul  că  priorităţile  în  dezvoltarea  învăţământului  profesional  şi tehnic,  identificate  la  nivel  regional  şi  local,  au  constituit  obiective  de  referinţă  pentru  şcoala  noastră,  necesitând dezvoltare  în  continuare.  Au  fost  identificate  priorităţi  noi  ale  şcolii  pentru  perioada   următoare,  care  necesită stabilirea de obiective şi acţiuni prin Planul de Acţiune al Şcolii.


Principalele aspecte care necesită dezvoltarea în perioada următoare, în şcoala noastră, pot fi grupate astfel:
Priorităţi regionale şi locale  care necesită dezvoltare în continuare până în 2013:
1. adaptarea ofertei educaţionale la cererea existentă pe piaţa muncii;
2. asigurarea de şanse egale privind accesul la învăţământ şi inserţia profesională a tinerilor;
3. dezvoltarea bazei didactico-materială şi atragerea de resurse financiare;
4. eficientizarea relaţiilor parteneriale şi dezvoltarea de noi parteneriate;
5. dezvoltarea  resurselor  umane  ale  şcolii  prin  asigurarea  accesului  la  formarea  continuă  a personalului didactic şi nedidactic, în funcţie de nevoile identificate;
6. eficientizarea şi dezvoltarea activităţii de consiliere profesională a tinerilor;
Priorităţi noi, identificate pentru intervalul 2009-2013:
1. Asigurarea calităţii în activitatea şcolii

2. Modernizarea bazei materiale 

3. Învăţarea centrată pe elev (aplicarea de metode active de învăţare în educaţie)
4. Formarea continuă a adulţilor

5. Dezvoltarea de proiecte educaţionale şi de finanţare, interne şi internaţionale
Obiectivele   şcolii pentru 2009-2013
1. Obiectiv I: Asigurarea calităţii în activitatea desfăşurată la nivelul  Liceului Tehnologic „Grigore Moisil” Deva în conformitate cu  standardele stabilite la nivel naţional;
2. Obiectiv II:  Asigurarea unui înalt nivel de performanţă al cadrelor didactice care să ducă la îmbunătăţirea pregătirii profesionale a elevilor;
3. Obiectiv III: Implicarea în activităţi de  cooperare europeană în domeniul educaţiei şi formării;
4. Obiectiv  IV: Realizarea unui parteneriat şcoala – comunitate, eficient. Asigurarea de şanse egale privind accesul la învăţământ şi inserţia profesională a tinerilor;
5. Obiectiv V: Dezvoltarea şi modernizarea  bazei materiale care să raspundă cerinţelor tehnologice în evoluţie şi obţinerea de fonduri extrabugetare.
PARTEA  a 3-a    PLANUL   OPERAŢIONAL
2012/2013
3.1. OBIECTIVELE ŞI ŢINTELE  ŞCOLII
Obiectiv I: Asigurarea calităţii în activitatea desfăşurata la nivelul  Liceului Tehnologic „Grigore Moisil” Deva în conformitate cu  standardele stabilite la nivel naţional, prin  îmbunătăţirea pregătirii profesionale a elevilor şi creşterea performanţelor individuale ale acestora.
Ţinta 1: 85% din profesorii şcolii vor utiliza metode de învăţare centrate pe elev
Ţinta 2: Promovabilitate peste 90% la sfârşitul anului şcolar şi creşterea numărului de elevi cu medii între 8-10;

Ţinta 3: Promovabilitate peste 70% la examene, pentru elevii şcolii 

Ţinta 4: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale elevilor şi la specificul claselor de elevi, în vederea realizării unui învăţământ incluziv;
Context: : În şcoală există experienţa în utilizarea metodelor de învăţare centrată pe elev , prin realizarea instruirii practice a elevilor după modelul de învăţare „ firma de exerciţiu”. Rezultatele bune obţinute de elevi  prin utilizarea acestor metode ne încurajează să extindem metodele active de învăţare la celelalte discipline şcolare. Predarea şi învăţarea de calitate contribuie la dezvoltarea personală a elevilor şi ai altor beneficiari ai educaţiei, la bunăstarea societăţii. Asigurarea calităţii educaţiei este centrată preponderent pe rezultatele învăţării care sunt exprimate în termeni de cunoştinţe şi atitudini care se obţin prin parcurgerea unui nivel de învăţământ sau program de studii.
	Obiective generale
	Obiective specifice
	Acţiuni
	Responsabilităţi
	Orizont de timp
	Evaluare

	 Asigurarea calităţii procesului de predare şi învăţare. Creşterea performenţelor şcolare 
	1.Rezultate superioare la învăţătură, la Olimpiade şcolare, la concursuri şcolare, la atestate profesionale, la examenul de bacalaureat, la examenul de absolvire.

2. Îmbunătăţirea evaluării performanţelor şcolare
3.Întocmirea planurilor de interventie personalizate
	· Pregătirea suplimentară a elevilor participanţi la Olimpiade şi Concursuri şcolare

· Dezbaterea programelor pentru bacalaureat cu elevii claselor a XII-a şi stabilirea graficului de pregătire suplimentară

· Organizarea de simulări la diferite discipline pentru examenul de bacalaureat

· Diversificarea  metodelor şi tehnicilor de evaluare care încurajează creativitatea, participarea activă, lucrul în echipă.

· Asigurarea permanentă a unei comunicări eficiente profesori-elevi-părinţi, urmărindu-se constant progresul şcolar

· Utilizarea calculatorului în procesul de evaluare a elevilor şi de comunicare a rezultatelor evaluării
· Realizarea de către cadrele didactice care lucrează cu elevi cu CES a programelor adaptate/planurilor de intervenţie personalizate.
	Director

Director adj.

Profesori diriginti
Profesori de specialitate

Director adj.
Cadre didactice

Cadre didactice şi diriginţii claselor a XII-a

Director

Director
Director/ consilierul psihopedagog/ profesori
	Permanent

Octombrie 2012
Martie 2013
Anual
Lunar 

Permanent

Permanent

Anual
	Creşterea numărului de premii la Olimpiade şi Concursuri şcolare cu un procent de 5%

Promovabilitate peste 50% la examenul de bacalaureat

Rezultate statistice privind  participarea elevilor la simulari
Creşterea numărului de elevi cu medii între 6-8, cu un procent de 20%
Obţinerea de rezultate

Raport Comisia de asigurare a calitatii

Rapoarte,fise de interasistente
Programe/planuri de intervenţie personalizate


Obiectiv II: Asigurarea unui înalt nivel de performanţă al cadrelor didactice, auxiliare şi nedidactice, dezvoltarea unei culturi a calităţii la nivelul unităţii, prin asigurarea accesului la formarea continuă a personalului didactic, auxiliar şi nedidactic care să ducă la îmbunătăţirea pregătirii elevilor.
Ţinta 1: Participarea în procent de 80 % a personalului didactic la cursuri de formare profesională continuă.
Ţinta 2: Participarea în procent de 75% a personalului didactic auxiliar şi nedidactic  la cursuri de formare profesională continuă.

Ţinta 2: Un procent de 85% din cadrele didactice să utilizeze metode active centrate pe elev şi mijloace moderne de predare – învăţare.
Context: Creşterea mobilităţii profesionale a personalului didactic şi nevoia de noi competenţe şi abilităţi datorate progresului tehnologic şi a noilor specializări determină necesitatea formării continue a personalului didactic, auxiliar şi nedidactic al şcolii .
	Obiective genarale
	Obiective specifice
	Acţiuni
	Responsabilităţi
	Orizont de timp
	Evaluare

	Asigurarea unui înalt nivel de performanţă al cadrelor didactice, prin asigurarea accesului la formarea continuă a personalului didactic şi nedidactic care să duca la îmbunătăţirea pregătirii profesionale a elevilor
	1. Asigurarea posibilităţilor de formare pentru fiecare cadru didactic auxiliar şi nedidactic în funcţie de nevoile identificate
	· Participarea cadrelor didactice, auxiliare şi nedidactice la diferite cursuri de formare prin C.C.D sau alte programe
· Participarea activă a cadrelor didactice la dezbaterile din comisiile metodice şi catedre , la cercurile pedagogice şi sesiuni de comunicări ştiinţifice
· Cursuri de formare privind implementarea CDL în liceu şi abordarea din perspectiva interdisciplinarităţii a tematicii CDL
	Responsabil comisie

Director adj.

Responsabilii catedrelor şi a Comisiilor metodice

Comisia pentru curriculum
	Conform ofertelor de formare

Lunar 

Noiembrie 2012
	Obţinerea unui număr cât mai mare de atestate, portofolii de activitate

Susţinerea unei lecţii demonstative/lună la fiecare catedră şi comisie-PV
Creşterea numărului de cadre didactice participante la sesiunile de comunicări-Raport comisie de perfectionare
Diseminarea informaţiilor-PV

	
	2. Consilierea profesorilor în activitatea didactică
	· Organizarea de activităţi de consiliere pedagogică: dezbateri, discuţii informale

· Participarea echipei manageriale la şedinţele catedrelor şi a comisiilor ( evaluarea şi autoevaluarea cadrelor didactice)

· Schimb de experienţă, lecţii demonstative, dezbateri
	Director adj.

Echipa managerială Director adj.

Responsabili de catedre, comisii
	Permanent
Permanent

Permanent
	Formarea de abilităţi în întocmirea documentelor şcolare, creşterea ataşamentului faţă de instituţie, imprimarea spiritului de muncă în echipă ,portofolii de activitate

Discuţii informale(PV), portofoliu de activitate, cel puţin o lecţie deschisă pe catedră/sem.-PV

	
	3. Diseminarea în comunitate a experienţelor şi rezultatelor pozitive ale şcolii
	· Oganizarea de întâlniri cu reprezentanţi ai mass-media , cu reprezentanţi ai autorităţilor locale
	Director


	Permanent
	Feed-back din partea comunităţii-chestionare aplicate agentilor economici 



Obiectiv III: Implicarea în activităţi de  cooperare europeană în domeniul educaţiei şi formării şi dezvoltarea de parteneriate cu şcoli din ţări europene;
Ţinta 1: Implementarea unui proiect (Fonduri structurale/ COMENIUS) şi a cel puţin un parteneriat nou  la nivel intern sau extern  până în 2013 cu implicarea a 25% dintre cadre didactice şi elevi.
Context: : În condiţiile în care integrarea în UE este o opţiune strategică pentru România, iar învăţământul liceal şi profesional trebuie să răspundă influenţelor şi oportunităţilor externe, şcoala trebuie să iniţieze acţiuni care vizează cooperarea europeană prin care să se realizeze educarea elevilor în spiritul valorilor şi cetăţeniei europene, dezvoltarea abilităţilor de comunicare în limbi străine, identificarea unor elemente comune în viaţa culturală, socială, economică .
	Obiective genarale
	Obiective specifice
	Acţiuni
	Responsabilităţi
	Orizont de timp
	Evaluare

	Implicarea în activităţi de  cooperare europeană în domeniul educaţiei  formării şi dezvoltarea de parteneriate cu şcoli din ţări europene
	Realizarea parteneriatului educaţional extern

Identificarea de noi relaţii de colaborare în scopul realizării unor obiective educaţionale
	· Depunerea proiectului de parteneriat multilateral Comenius
· Identificarea de potenţiali parteneri pentru elaborarea proiectelor
· Identificarea de noi relaţii de colaborare cu Primăria Deva, Poliţia Judeţeană, Biserica, Direcţia de Sănătate Publică, ONG-uri în scopul realizării unor obiective educaţionale

· Derularea proiectelor cu şcolile partenere 
	Director adj.
Consilier educativ

Consilier educativ

Director

Consilier educativ
	 Octombrie

2012
Februarie 2013
Permanent 
Permanent


	Aplicaţii depuse pentru proiectele naţionale şi internaţionale
Realizarea unui parteneriat extern 
Protocoale de colaborare
Realizarea a cel putin 5 acţiuni comune cu şcoli partenere


Obiectiv  IV: Realizarea unui parteneriat şcoală - comunitate ,eficient, corelarea ofertei şcolare cu cererea de pe piaţa muncii, asigurarea de şanse egale privind accesul la învăţământ şi inserţia profesională a tinerilor
Tinta 1: Includerea în oferta educaţională a şcolii a calificărilor din domeniile identificate ca prioritare la nivel local şi regional.
Tinta 2: Creşterea continuă a gradului de inserţie a absolvenţilor în domeniul calificărilor absolvite  cu până la 60 % pe piaţa muncii şi 40 % în învăţământul universitar şi postliceal.
Tinta 3: Incheierea a cel puţin două acorduri de parteneriat pentru fiecare calificare.
Context: : În şcoală există mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale : elevi defavorizaţi din punct de vedere material, elevi cu handicap fizic, elevi cu dificultăţi de învăţare, elevi cu conduita deviantă. Cu toate că numărul acestora este mic, şcoala promovează  programe educative pentru elevii cu nevoi speciale.
	Obiective genarale
	Obiective specifice
	Acţiuni
	Responsabilităţi
	Orizont de timp
	Evaluare

	Realizarea unui parteneriat şcoală - comunitate eficace. Asigurarea de şanse egale privind  accesul la învăţământ şi inserţia profesională a tinerilor
	1 Realizarea parteneriatului pentru educaţie şi a parteneriatului social cu familiile elevilor şi cu comunitatea locală


	· Dezbaterea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare  a unităţilor din învăţământul preuniversitar şi a Regulamentului Intern cu personalul şcolii elevii şi părinţii 
· Funcţionarea Consiliului Consultativ al Elevilor şi al Consiliului Părinţilor
· Incheierea contractelor cadru pentru practica elevilor
· Pregătirea acţiunilor de popularizare a ofertei şcolare
· Pregătirea şi desfăşurarea emisiunii televizate, destinate popularizării imaginii şcolii şi ofertei şcolare  .
	Director

Responsabilul Comisiei Diriginţilor

Consilier educativ

Director

Director adj.
Director

Director adj.

Director

Director adj.


	Octombrie 2012
Anual,conform programlui

Octombrie 2012
Semestrial

Mai 2013
Mai 2013
	Responsabilizarea părinţilor în actul educaţional - PV şedinţe cu părinţii pe clase
Participarea elevilor la actul educaţional

PV şedinţe ale Consiliului reprezentativ al părinţilor
Convenţiile de practică
Cel puţin o întâlnire semestrială cu reprezentanţi ai comunităţii locale - PV întâlniri
Intalniri cu elevii claselor a VIII-a  – poze, pliante
Participare la acţiunea „Săptămâna porţilor deschise”-imagini,realizarea panoului publicitar
2 emisiuni  televizate - CD-uri



Obiectiv V: Dezvoltarea şi modernizarea  bazei materiale care să răspundă cerinţelor tehnologice în evoluţie şi obţinerea de fonduri extrabugetare.
Ţinta 1: Dotarea cabinetelor şi laboratoarelor la standarde europene. 
Ţinta 2: Amenajarea unei rampe în vederea accesibilităţii la spaţiile curriculare a tuturor elevilor, inclusiv a celor cu nevoi speciale.
Context: Dotarea cabinetelor şi laboratoarelor şcolii este inegală din punct de vedere al nivelului de performanţă al echipamentelor didactice. Specializările  pentru  care  se  pregătesc  elevii  şcolii  noastre  implică  adaptarea  bazei  materiale  la ultimele cerinţe moderne în domeniul tehnologic. Evoluţia rapidă a tehnologiei determină o uzură morală accelerată a echipamentelor,  care  determină  scăderea  nivelului  de  pregătire  şi  diminuarea  inserţiei  sociale.  În  acest  sens  se justifică necesitatea reînnoirii permanente a bazei materiale existente.
	Obiectiv genaral
	Obiective specifice
	Acţiuni
	Responsabilităţi
	Orizont de timp
	Evaluare

	Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale care să corespundă cerinţelor tehnologice în evoluţie şi obţinerea de fonduri extrabugetare
	1. Reamenajar ea spaţiilor şcolare
	· Estetizarea sălilor de clasă şi a holurilor liceului

· Dotarea cu mobilier şcolar modern
	Director 

Contabil şef

Director

Contabil şef
	Septembrie 2012

Iunie 2013
	Contracte, facturi

Contracte, facturi



	
	2. Achiziţionarea de echipamente şi mijloace de învăţământ moderne
	· Achiziţionarea de material didactic şi mijloace de învăţământ
	Director

Responsabilii comisiilor metodice

Administrator

Laborant
	Anual
	Facturi

	
	3. Atragerea de resurse financiare extrabugetare
	· Închirierea sălii de sport , a spaţiilor libere din cămin

· Cazare  elevi 

· Atragerea de sponsori 
	Director

Contabil şef

Administrator
Director 
	Anual 
Anual

Anual
	Venituri extrabugetare

Venituri extrabugetare

Venituri extrabugetare

	
	4. Amenajarea unei rampe la atelierul şcolii
	· Utilizarea forţei de muncă proprii pentru executarea unei rampe la atelieul şcoală
	Director

Administrator

Muncitori
	Aprilie 2013
	Venituri proprii


3.2.  Planul de  parteneriat  pentru  colaborarea  cu  întreprinderile  şi  cu alţi  factori interesaţi

Se vizează domeniile funcţionale  de  dezvoltare a relaţiilor comunitare şi de dezvoltarea resurselor umane eficacităţii  parteneriatelor, scoala va iniţia întâlniri pe teme care creează comuniune de interese şi generează indirect legături de reţea (networking) cu potenţial de viitoare  proiecte  comune. Se vor viza în mod deosebit teme care pot fi finanţate prin programele europene. De asemenea se vor iniţia programe comune de formare pentru cadre didactice, parinţi şi alţi reprezentanţi ai comunităţii în domeniul comunicări şi negocierii, a consilierii şi orientării şcolare.

Unitatea şcolară se va folosi de deschiderea conducerii şcolii spre parteneriate locale şi internaţionale şi oportunităţile  menţionate în analiza SWOT (deschidere din partea comunităţii locale pentru cooperare în educaţie şi disponibilitatea de programe de finanţare accesibile şcolii în domeniul educaţiei şi formării), încercând a se evita ameninţarea lipsei unui cadru de reglementare favorabil cooperării între şcoală şi agenţii economici pentru derularea activităţilor de practică.
3.3.  Planul de dezvoltare profesională a personalului

Din analiza datelor statistice reiese că în unitatea noastra colectivul didactic este bine structurat iar situatia încadrărilor atestă şi o bună pregatire profesională, majoritatea sunt calificaţi, au definitivatul şi gradul II în învăţământ, ceea ce denotă existenţa unui colectiv tânăr.

Conform Ordinului MEC nr. 4611/2005  în care se  reglementează  sistemul creditelor profesionale transferabile cadrele didactice din instituţia noastră  urmăresc în permanenţă atât componenta pregătire profesională cât şi cea de formare continuă. În acest sens, se respectă perioadele de înscriere la examenele de obţinere a gradelor didactice şi manifestă deschidere pentru oferta de formare CCD. În vederea asigurării calităţii şi eficienţei în învatamânt, Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii va monitoriza  activitatea la nivelul instituţiei noastre contribuind în mod pozitiv la obţinerea performanţelor şcolare.

3.4.  Finanţarea planului

Planificarea  bugetului  instituţiei  noastre  s -a  realizat  pentru  asigurarea  resurselor  financiare  în  vederea atingerii obiectivelor  şi  ţintelor  propuse.  În  acest  sens,  pentru  anul  scolar  2012-2013,  se  preconizează  finanţarea după cum urmează :
· buget de stat – cheltuieli de personal, burse, bunuri şi servicii, cheltuieli de capital

· buget local  - cheltuieli de personal, burse, bunuri şi servicii, cheltuieli de capital

· venituri extrabugetare -  venituri  realizate  prin eforturi, realizarea unor proiecte şi programe de colaborare cu alte unităţi din  ţară şi străinătate, fundaţii asociaţii,  ONG-uri;  taxe  sau  alte  modalităţi  decât  cele  enumerate  anterior  datorate  unui  management  performant, închirieri de spaţii, acţiuni de igienizare, reparaţii, alte lucrări, realizate prin forţa de muncă proprii (personal administrativ) venituri realizate din donaţii şi sponsorizări.

Planificarea financiară anuală urmăreşte, de  asemenea,  evitarea pe  cât posibil a cheltuielilor neprogramate prin analiza atentă  a  bugetului  anului  anterior,  precum  şi  a impactului cheltuielilor neplanificate asupra obiectivelor proiectate. Având în vedere că obiectivele ce vor fi realizare într-un interval mare de timp, implică un mare coeficient de risc, datorită inflaţiei, există posibilitatea ca şcoala să întâmpine greutăţi în programarea cheltuielilor. 

Pentru  a  creşte  eficienţa  măsurilor  ne  vom  folosi  de  avantajele  oferite  de  existenţa  unor  cadre  didactice deschise  la  nou  şi  competenţele  de  formare  incluzând  programe  de  formare  interne  precum  şi  de  oportunităţile identificate  şi  anume:  legislaţie  care  susţine  reforma  în  şcoală  şi  formarea  continuă  şi  oferta  largă  de  cursuri  de formare  a  cadrelor  didactice. 

Abordarea acestei opţiuni strategice se bazează pe principiile  managementului performanţei care indică necesitatea unei monitorizări continue a performanţei văzută atât prin prisma competenţelor cadrelor didactice cât şi a rezultatelor obţinute.  

Tocmai  din  această  cauză  alături  de  măsurile  de  dezvoltare  a competenţelor  se  vor  implementa  şi  măsuri  de  îmbunătăţire  a  monitorizării  performanţei  reflectată  în  eficacitatea sistemului de evaluare a performanţelor individuale.
PARTEA  a 4 a    
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare în vederea elaborării planului


Acest proiect reprezintă rezultatul echipei de proiect care a valorificat experienţa fiecărui individ, ceea ce a permis valorificarea potenţialului fiecărui membru din echipă. 
În elaborarea planului am consultat:

· cadrele didactice, în vederea stabilirii priorităţilor strategice, a obiectivelor ţintă  

    care ar trebui urmărite pentru realizarea misiunii pe care şcoala şi-a asumat-o. 

· comunitatea părinţilor din clasele terminale şi de început de ciclu pentru a 

    determina aşteptările acestora de la unitatea şcolară şi modul în care acestea au fost atinse; au fost stabilite aspectele pe care părinţii ar dorii să le amelioreze în viitor;

· partenerii şcolii pentru stabilirea planului comun de acţiune în vederea dobândirii

    competenţelor cheie de către elevi şi a nevoilor de competenţe la nivel local. 

Acest proiect este expresia unei gândiri şi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienţa fiecărui individ pe baza cunoaşterii preferinţelor şi a înclinaţiilor spre un anumit rol în echipă, ceea ce a permis valorificarea optimă a potenţialului fiecărui membru din echipă.
Complexitatea situaţiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori şi norme de bază, cum ar fi: încredere şi respect, onestitate, cooperare dar şi competiţie, creativitate, dreptate, respect de sine şi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.

În vederea elaborării PAS, echipa de proiect a  beneficiat de informaţiile oferite de PLAI şi PRAI . Consultarea acestor documente a oferit informaţii preţioase referitoare la direcţiile de dezvoltare şi la liniile de relevanţă ale învăţământului din zona de vest şi din judeţul Hunedoara.
Au fost consultate şi analizate documentele  referitoare la dotarea existentă în momentul planificării, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizată prin proiect.

În stabilirea unui management de curriculum anticipativ şi strategic de un real folos au fost planul de şcolarizare, planurile de învăţământ precum şi programele şcolare pentru fiecare specializare pe care şcoala le-a realizat în anul şcolar 2011-2012.
În derularea activităţilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic şi logic, cu deosebită grijă pentru realizarea sarcinilor primite, fără a fi neglijate elemente ce ţin de imaginaţie şi creativitate.

4.1.1.Surse de informaţii:
· documente  de  proiectare  a  activităţii  şcolii  (documente  ale  catedrelor,  comisiei  diriginţilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare
· documente  de  analiză  a  activităţii  şcolii  (rapoarte  ale  catedrelor,  rapoarte  ale  Consiliului  de Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte  compartimente ale şcolii –  secretariat administraţie, contabilitate, bibliotecă)
· documente  de prezentare şi promovare a şcolii
· site-uri de prezentare a judeţului Hunedoara
· PRAI Regiunea V -  Vest
· PLAI HUNEDOARA
· anuarul statistic al judeţul HUNEDOARA
· date statistice - AJOFM HUNEDOARA
· chestionare, discuţii, interviuri
· rapoarte scrise ale ISJ şi MECI, întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală
4.2. Organizarea activităţilor  de monitorizare, evaluare şi actualizare a PAS –ului
Implementarea PAS va fi realizată de către întregul personal al şcolii.


Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
· întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
· includerea  de  acţiuni    specifice  în  planurile  de  activitate  ale  Consiliului  de  Administraţie,  ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
· prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de Administraţie;
· revizuire periodică şi corecţii;
· se  vor  înregistra  rezultatele  obţinute  în  diferite  etape  de  aplicare  a  planului  de  acţiune  şi  se  vor compara cu rezultatele aşteptate;
· se vor aplica  anumite criterii de  evaluare,  în functie  de momentul  ales  (evaluare  iniţiala, formativă, sumativă)  şi  de  aspectul  vizat  (calitatea  instruirii-formării  profesionale,  calitatea  consilierii-îndrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);
· se va urmări eficienţa utilizării resurselor financiare, materiale, umane, informaţionale şi de timp  ;
· se  va evalua  calitatea  şi eficienţa  managementului  de proiect,  cu  rolurile  partenerilor  implicaţi şi cu responsabilităţile persoanelor din echipa proiectului;
· se vor desfăşura activităţi de bilanţ semestrial;
· se  vor  evalua  experienţele  noi  şi  modelele  dezvoltate,  strategiile  de  continuare  şi  extindere  prin intermediul reuniunilor de bilanţ;
· se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri în atingerea tintelor propuse în planul operational.

Evaluările parţiale vor fi analizate în Consiliul de Administraţie în vederea stabilirii plusurilor şi minusurilor ca şi a măsurilor de redresare.


Întregul plan de acţiune al şcolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni ori de câte ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obţinute şi stabilirea direcţiilor de acţiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate în Consiliul Profesoral de la finele anului şcolar.


În şedinţa Consiliului de Administraţie din luna iunie 2013 se va analiza gradul de realizare a obiectivelor propuse pentru anul şcolar 2012-2013 şi vor fi stabilite obiectivele şi planul de acţiune pentru anul şcolar 2013-2014, stabilindu-se ţintele pentru 2014.

4.2.1. Organizarea activităţilor de monitorizare, evaluare şi  actualizare a planului

	Tipul activităţii
	Responsabilitatea monitorizării şi evaluării
	Frecvenţa monitorizării
	Datele întâlnirilor de analiză

	Întocmirea seturilor de date care să sprijine monitorizarea ţintelor
	Vlad Cristina
Benea Luminita
Borza Nicoleta

Bordea Elena
	Lunar 
	Decembrie 2012
Martie 2013
Aprilie 2013
Iunie 2013

	Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale
	Borza Nicoleta


	Semestrial
	Decembrie 2012 
Aprilie 2013


	Comunicarea acţiunilor corective în lumina rezultatelor obţinute
	Vlad Cristina
Benea Luminita

Borza Nicoleta

Bordea Elena
	Semestrial
	Decembrie 2012 
Aprilie 2013
Iunie 2013


	Analiza informaţiilor privind progresul realizat în atingerea ţintelor.
	Vlad Cristina
Benea Luminita

Borza Nicoleta


	Anual 
	Iunie 2013


	Stabilirea metodologiei de evaluare şi a indicatorilor de evaluare a impactului asupra comunităţii.
	Vlad Cristina
Borza Nicoleta
	Anual
	Septembrie 2012

	Prezentarea generală a progresului realizat în atingerea ţintelor.
	Benea Luminita

	Anual
	Iunie 2013

	Evaluarea progresului în atingerea ţintelor. Actualizarea acţiunilor din PAS în lumina evaluării.
	Vlad Cristina
Benea Luminita

Borza Nicoleta
Bordea Elena
	Anual
	Iunie 2013


PLANUL DE ŞCOLARIZARE AL ŞCOLII PENTRU ANUL ŞCOLAR 2012-2013
CLASA A IX A LICEU TEHNOLOGIC

· Domeniul economic 




1 clasa

· Domeniul turism şi alimentaţie



1 clasa

· Domeniul estetica şi igiena corpului omenesc
1 clasa

CLASA A XII A LICEU TEHNOLOGIC – RUTA PROGRESIVĂ
Domeniul tehnic


Specializarea :
· Tehnician electrotehnist




1 clasa

· Tehnician în prelucrarea lemnului


1 clasa
CURSURI POSTLICEALE

· Organizator de conferine, congrese, târguri și expoziții

1 clasă
· Tehnician în activități economice




1 clasă
GLOSAR 

TVET – Învăţământ profesional şi tehnic 

SAM – Şcoala de Arte şi Meserii 

MEC – Ministerul Educaţiei şi Cercetării

AEL – Programul Asistent Educaţional pentru Liceu

APC – Asociaţia pentru Protecţia Consumatorilor

PRAI – Planul Regional de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic 

PLAI -  Planul Local de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic

AJOFM – Agenţia Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă

ISJ –  Inspectoratul Şcolar Judeţean

CLDPS – Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesională

CCD –  Casa Corpului Didactic

CJAPP – Centrul Judeţean de Asistenţă Psiho-Pedagogică

SWOT – Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunităţi), Threats (Ameninţări)  

HG –  Hotărâre de Guvern

SPP – Standarde de Pregătire Profesională

TIC –  Tehnologii Informaţionale şi Comunicaţionale

ADR – Agenţia de Dezvoltare Regională 

CES -  Cerinţe Educaţionale Speciale
REPARTIŢIA FORŢEI DE MUNCĂ ÎN JUDEŢUL HUNEDOARA


2008 - 2010
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