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Acest studiu, desfasurat in cadrul unui proiect de cercetare® derulat in anii 2000-
2001, isi propune sa exploreze universul practicilor discriminatorii de gen la
locul de munca. Demersul de fata a urmarit sa atinga cateva obiective:

- Conturarea obiectului cercetdrii (discriminarea de gen la locul de munca),
explorarea domeniului §i acumularea unor informatii generale capabile sa
orienteze in constructia metodologica ulterioara;

- Descrierea calitativa a reprezentdrii sociale a discrimindrii de gen si a
practicilor asociate acesteia;

- Utilizarea materialului obtinut pentru constructia unui chestionar in vederea
explorarii dimensiunii cantitative a reprezentarii sociale in discutie.

- Identificarea diferentelor in evaluarile practicilor discriminatorii intre
grupurile de participanti la studiu, delimitate de variabile precum
sexul, starea civila, educatia etc.

In psihologia sociald, discriminarea reprezintd un comportament negativ al
unui individ sau grup fatd de membrii altui grup, fatd de care cei dintai au
prejudecati. in acest sens, prejudecitile reprezintd respingeri nejustificate,
sentimente negative avand la baza generalizari eronate si rigide (Allport, 1954
apud Bourhis, Gagnon si Moise, 1997). Asadar, discriminarea reprezinta
expresia comportamentala a prejudecatii, care este, aga cum am vazut, o
atitudine defavorabild cu privire la un grup social si membrii care ii apartin
(Hogg si Vaugham, 2002). De exemplu, sexismul si rasismul sunt atit expresii
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ale prejudecatii cat si ale comportamentului, vazute ca practici institutionale
discriminatorii. Insd nu este totdeauna obligatoriu ca o practici discriminatorie
sa se fondeze pe o prejudecata (Myers si Lamarche, 1992), deci sa existe o
legatura stransa intre atitudine si comportament. Este posibil ca cineva sa aiba
atitudini negative fatd de un grup social, dar sa nu ajungd la comportamente
discriminatorii. Invers, un individ care nu are prejudeciti fata de femei poate
ajunge la un comportament discriminatoriu Tn virtutea unei practici sociale, a
unei legi sau reglementari (Bourhis si Gagnon, 1994).

Trecand in domeniul legislativ, prezentam cateva definitii ale discriminarii
date de ONU. Astfel, in ceea ce priveste drepturile omului, acest organism
international stabileste ca discriminare ,,orice conduita (sau atitudine) bazata pe
distinctia operata in raport cu anumite categorii naturale §i sociale si care nu este
legata de capacitatile si meritele individuale sau de comportament concret al
unei persoane”. Mai restrans, discriminarea fatd de femei vizeaza ,orice
diferentiere, excludere sau restrictie bazata pe sex, care are drept efect sau scop
sd compromita sau si anihileze recunoasterea, beneficiul sau exercitarea de catre
femei, indiferent de starea lor matrimoniald pe baza egalitatii dintre barbat si
femeie, a drepturilor omului si libertatilor fundamentale, in domeniile politic,
economic, social, cultural si civil sau in orice alt domeniu™. Si in sfarsit, cu
referire strictd la munca, discriminarea de gen presupune orice diferentiere,
excludere sau restrictie bazatd pe sex, care are drept efect sau scop sa
compromitd sau sd anihileze recunoasterea, beneficiul sau exercitarea de catre
femei a drepturilor omului si libertatilor fundamentale in domeniul muncii.

*

Un al doilea concept la care facem apel in acest studiu este reprezentarea
sociald. Serge Moscovici (1961/1976) propune renuntarea, in cercetare, la
conceptele clasice de opinie si atitudine, considerandu-le prea simpliste,
“atomare”. Reprezentarea sociala este, in conceptia sa, o structurd complexa care
organizeaza aceste productii individuale la nivelul unui grup sau chiar la nivelul
unei societdti. Sunt cel putin trei motive pentru care am putea opta pentru
reprezentarea sociala.

In al primul rand, pentru a intelege scena sociald, nu este suficientd abordarea
stiintificd la nivelul unor manifestari individuale, asa cum se Intdmpla in cazul
atitudinii. Se simte nevoia, datoritd complexitatii obiectului, de o abordare mai
ampla, de un model integrat capabil sd conexeze elemente considerate, pand nu

* Conventia asupra elimindrii tuturor formelor de discriminare fati de femei, ONU,
1979, ratificata de Romania in 1982.
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demult, tabuuri pentru psihologia sociala: credinte, ideologii, contexte politice
sau culturale etc. Tn doilea rand, se poate constata nevoia unei conceptualiziri la
un nivel superior atitudinilor si opiniilor. Astfel, reprezentarile pot sluji de cadre
organizatoare sau medii pentru dezvoltarea atitudinilor si opiniilor. La randul
lor, acestea se constituie in modulari, diferentieri ale cdmpului social, luari de
pozitie particulare, la nivel grupal sau chiar individual. Apoi, se poate spune ca
reprezentarile sociale nu numai cd organizeaza, dar si preced, intr-un fel,
atitudinile si opiniile noastre. Acestea din urma se alimenteaza din cele dintai i,
prin intermediul lor, ne racordam la conceptia grupului sau comunitatii de care
apartinem.

Cele doud studii pe care le prezentim in continuare se constituie in doud
abordari distincte ale aceluiasi fenomen, discriminarea de gen la locul de
muncd. In primul dintre ele, facem apel la o metodologie calitativd, bazata pe
tehnica interviului semi-directiv si pe analiza de continut tematica. In cel de-al
doilea, de tip cantitativ, am cules datele prin intermediul unui chestionar si le-am
prelucrat prin analizd factoriald. Ulterior, testele de semnificatie (testul t si
ANOVA) aplicate scorurilor factoriale au adancit interpretarea datelor.

STUDIUL 1

1. Introducere

Asa cum am precizat, metodologia aleasd in culegerea datelor s-a axat pe
tehnica interviului semi-structurat, iar prelucrarea lor s-a realizat prin analiza de
continut tematic-categoriald (Ghiglione, Beauvois, Chabrol si Trognon, 1980;
Bardin, 1993).

Ghidul de interviu s-a axat pe urmatoarele categorii de probleme: daca
fenomenul existd, cum se manifesta, unde se manifestd mai pregnant, cauzele
producerii, evolutia de-a lungul timpului, aprecieri privind dinamica
fenomenului, factori care determind perpetuarea etc. (vezi ghidul in anexa 1).
Am structurat acesti itemi pe principiul trecerii de la gindirea descriptiva la cea
explicativa si apoi spre cea practicd a subiectului, pentru facilitarea exprimarii.
Ne-am inspirat, Th modul de structurare a ghidului de interviu, dintr-un studiu
asupra reprezentarii sociale a poludrii, semnat de Denise Jodelet (1974).
Mentiondm, de asemenea, ca acest ghid a fost orientativ, lasand 1n acest fel o
libertate mai mare subiectului. Am facut aceastd alegere datorita caracterului
explorativ la demersului initial.
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Subiectii cercetarii au fost recrutati din clasele superioare (marea majoritate
cu studii superioare, cadre de conducere, patroni etc.). Din cei 24 de participanti,
18 au fost de sex feminin si 6 de sex masculin. Am urmarit, de asemenea, ca
subiectii sa aiba, desigur, experienta muncii. Prezentam, mai jos, rezultatele
analizei de continut. Am preferat, pentru ilustrare, sd inseram scurte extrase din
interviuri, alaturi de aprecierile noastre.

2. Discriminarea de gen — un fenomen cu trei tipuri de “intelegeri”

Un prim grupaj al intrebarilor din ghidul de interviu a urmarit sa descopere
modul in care subiectii acced la continutul semantic al acestui concept, nivelul
de intelegere si cuprindere cognitivd a fenomenului. Concret, subiectii erau
intrebati ce inteleg prin discriminare de gen, ce au auzit despre acest lucru si
care este opinia lor personala.

Se considera ca o reprezentare sociald asupra unui fenomen contine un nucleu
central, esential cognitiv, format dintr-un ansamblu de informatii care permit
schimburi de idei si intelegeri similare la nivelul unui grup sau populatii
(Moscovici, 1961/1976; Abric, 1994). Prin urmare, am incercat sd identificim
acest “nod informational” cu ajutorul intrebarilor initiale din interviu.

Chiar daca subiectii intervievati nu au furnizat o definitie clara a discriminarii
de gen (si nici nu ne-am asteptat la aceasta), ei au reusit sa sesizeze, in marea lor
majoritate, esenta fenomenului, si anume tratamentul diferit al persoanelor pe
motive de diferentd de gen in situatii care reclama egalitate (vezi tabelul 1). Cu
mici diferente, aceasta idee apare, acolo unde subiectul incearcd o definitie
explicita, in majoritatea interviurilor.

Tabelul 1. Temele cele mai frecvente la categoria “clemente definitorii”

Categoria tematicd Teme

- Comportamente de diferentiere pe criterii de
sex in situatii care reclama tratament egal;

- Deosebirea intre doud persoane, favorizarea
uneia n detrimentul celeilalte pe motive de
diferenta de sex;

- Stabilirea unei inegalitati intre persoane pe
considerente de gen.

Elemente definitorii ale
fenomenului discriminarii

Am descoperit, dincolo de similaritati, o serie de diferente care duc la
conturarea a trei modalitati distincte de intelegere si descriere a fenomenului,
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corespunzatoare in opinia noastra la trei reprezentari sociale distincte, marcate
de caracteristici proprii persoanelor respective (diverse apartenente sociale), dar
si de experienta personald. De fapt, acest ultim factor se dovedeste a fi esential,
justificand acele directii de cercetare din teoria reprezentarilor sociale care
accentueaza asupra contextualizarii reprezentdrii in baza influentei experientei
individuale sau de grup mic.

In continuare, vom prezenta pe rand cele trei “abordari”, aritind atit prin
ceea ce se diferentiazd una de alta, cét si caracteristicile persoanelor care le
promoveaza.

2.1. Intelegerea “circumscrisa’”

In acest tip de intelegere, pentru a ajunge si raspunda precis la intrebarea
pusa de operator, subiectul parcurge Tn expunerea sa un traseu de la general la
particular. Astfel, el vorbeste de discriminare, in general, enumerand chiar si
unele forme ale acesteia (de exemplu, de varsta, de gen, de rasd, de etnie, de
nationalitate etc.), pentru ca apoi sda ajungd la problema in discutie. Iatd cum
defineste un subiect discriminarea, in general: ,, 0 deosebire intre doud persoane,
favorizarea uneia in detrimentul celeilalte. [...] O defavorizare, o lipsire de
drepturi, o incalcare a drepturilor unei persoane, dupa criteriul apartenentei, sa
spunem...rasiale, de nationalitate, sexuale etc.” (L.R., f.).

Nu avem o explicatie unicad pentru acest “ocol” si nici nu credem ca ar putea
fi data. Uneori, ,,demersul” poate fi explicat prin dorinta de clarificare (pentru ei
insisi) a unor subiecti. Ei nu s-au gindit inainte, nu si-au formulat explicatii
pentru a le furniza acum. Este ceea ce spunea Christine d’Unrug (1974) cand se
referea la vorbire ca act, la vorbirea ca si constructie ad-hoc. Se observa acest
lucru si din ezitarile acestor subiecti, ca o dovada a elaborarii verbal-cognitive
spontane. Altii, care pot fi asimilati acestei reprezentdri, datoreazd aceasta
abordare stilului personal, ,,didactic”, care ii caracterizeaza. Ei apartin clasei
educate a societatii; cineva a fost chiar profesor universitar. Este o ,,deformare
profesionala”.

O a treia categorie pare cea mai interesanti. Am identificat-o cand ne-a
interesat sd vedem daca la nivelul acestor ,,definitii” apar diferente intre barbati
si femei. Analiza interviurilor a aritat faptul ca, in prezentarea facuta de subiecti
discriminarii de gen (faza initiala a interviului), barbatii accentueaza asupra
discriminarii In general, considerand fenomenul discriminarii de gen drept unul
ca oricare altul (rasial, etnic etc.). De exemplu, un subiect de sex masculin
spune: ,, Ei, bine, consider ca discriminarea inseamnd tratarea diferentiatd a
persoanelor in functie de anumite criterii sociale. Ma vefi intreba care criterii?
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Pai sa vedem: apartenenta culturald §i etnicd, de sex, de vdrstd, de rasd,
religioasa, de statut [...].” (1.B, m.).

Pe de alta parte, femeile se raporteaza, de regula, la discriminare, ca la o
problema personala. Sigur, nu putem trage o linie de demarcatie stricta, dar se
observa tendinta generala a barbatilor de a ,,ascunde” aceasta problema printre
altele. Explicatia este data, probabil, de lipsa experientei personale: pentru un
barbat discriminarea de gen nu prezintd un interes sporit in comparatie cu alte
tipuri de discriminare.

Dar chiar si la femei existd o nuan{d. Acest gen de raportare primeaza la
nivelul definirii, deoarece, in momentul in care se trece la practici, experiente
personale, se poate observa o plasare relativ secundara (de exemplu,
discriminarea de varsta trece uneori in fata celei de gen).

Tn general, am constatat ci acest tip de intelegere este promovat de citre
barbatii si de catre femeile care nu au avut experiente personale semnificative.
Intelegerea lor se bazeazi pe informatii extrase din mass-media sau din
experienta altor persoane cu care au venit in contact. De asemenea, persoanele
care detin functii de conducere par sa promoveze aceastdi modalitate. Din
punctul de vedere al nivelului discursului, am putea spune ca ele se cantoneaza
la nivelul ,,ideologic general”.

2.2. fn,telegerea directa, uneori personala

In ceea ce priveste acest tip de intelegere, constatim sesizarea directi, in
expunerea temei, a urmadtoarelor aspecte: existenta tratamentului inegal in
situatii care presupun egalitate, faptul ca tratamentul inegal se bazeazd pe
diferenta de gen, aspectul imoral al acestei actiuni etc. De exemplu, cineva
spune: ,, [discriminarea de gen, n.n.] ...inseamnd tratarea favorabila sau
defavorabila a persoanelor de un anumit sex, care nu are legatura cu activitatea
reald a persoanelor tratate astfel...(M.B., f.). Tot in aceeasi manierd, un subiect
remarca, concis: ,,Eu zic asa: discriminarea [de gen, n.n.] presupune
nedreptdtirea persoanelor doar din cauza apartenentei la un alt sex, in conditii
de performanga cel putin egala”. (A3., f.). Aceste afirmatii sunt directe,
implicante intr-un fel, fara ,,acoperiri”, devieri, explicatii preliminare.

Subiectii din aceasta categorie, preponderent feminini, se caracterizeaza prin
doud aspecte. Pe de o parte, ei par a fi , meditat” anterior asupra acestei
chestiuni, chiar 1n situatii In care nu sunt prezente experiente personale. Par, de
asemenea, sd abordeze direct problema pentru ca nu se pot detasa de ea, pentru
ca nu pot distinge intre personal i impersonal, intre social si individual. Astfel,
cea de a doua caracteristici este aceea cd discursul lor tinde sa reflecte ,,0
experientd generalizata”. Este un mecanism complex prin care persoanele de
sex feminin care au trait anumite experiente discriminatorii extind aceste fapte
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asupra tuturor femeilor si, mai mult decat atat, se fac ,,purtatoarele de cuvant”
ale categoriei din care fac parte.

Se mai observa ca nivelul discursului este stereotipic, categorial, dar nu sunt
excluse, desigur, accentele personale, cu valoare exemplificatoare pentru
subiect. Discursul are, de asemenea, o tentd ofensiva, militanta.

2.3. Infelegerea ,, deviatid”

Sunt cateva situatii In care subiectii au o Intelegere a fenomenului pe care am
numit-o deviatd, deoarece identifica discriminarea de gen cu hdrfuirea sexuald.
Aceasta confuzie se remarca in expunerea unui subiect: ,, Discriminarea sexuald
implica cel mai adesea femei, deci, in majoritatea cazurilor, femei in postura de
subalterni. Ceva...intre femei si barbafi, victime si opresori. Femeilor [i se
reproseaza cd invitd hartuirea prin felul de a se imbrdca, prin felul de-a merge,
de-a vorbi, cicd incitd si provoacd pe violator. Cel mai adesea, ele nu numai cd
nu sunt crezute, ci sunt chiar acuzate. Sa dai vina pe victima este o strategie pe
care o practica un opresor.” (L.R., )

Subiectii din aceastd categorie nu conceptualizeaza, nu furnizeaza descrieri
pertinente ale fenomenului, ¢i mai degrabd isi plaseaza discursul la nivelul
experientei personale. Ei incep prin a relata propriile ,,accidente”, traseul
profesional, “confruntarile”, atmosfera, mediul. Sunt persoane marcate
emotional, dispuse la confesiuni, care redau cu lux de amanunte propriile
experiente. Desi de buna calitate intelectuala si profesionala, aceste persoane nu
“evadeaza” din sfera concretului, cramponandu-se intr-o intelegere limitata si
adesea denaturata a discriminarii de gen.

Un subiect feminin isi povesteste astfel experienta personala: ,, Timp de un an
am fost intr-o tensiune cumplitd; era un razboi psihologic pe care simfeam ba ca
il pierd, ba ca il cdstig. La inceput ma chema la el pentru tot felul de chestiuni
profesionale, imi cerea pdarerea, colabora asa cum mi-am dorit intotdeauna sa
lucrez cu un sef. Imi cerea sd fac tot felul de lucrdri, rezumate, proiecte, md
implica aproape in tot ceea ce facea. Ma simgeam valorizatad, desi mi se pareau
cam exagerate aceste implicari. Nu eram singura persoand capabila din firma
[...]. Apoi, a inceput sa ma cheme la el si fara motive profesionale. Stateam la
cafele in biroul lui si incepusem sa palavragim si despre alte chestiuni [...]. Din
primele luni a inceput sa ma atingd, sda-mi treacd mdinile prin par, ma privea
insinuant, fdcea aluzii cu tentd sexuald. [...]..Imi privea provocator
picioarele...Atunci i-am spus ca [ ...] il stimez foarte mult ca sef si nu doresc un
alt tip de relatii...aveam o furie i o revolta interioara cumplita §i stiam ca o
datd si o datd voi izbucni...” (A.1., 1.).

Alteori, discriminarea de gen este inclusd in grupul mai mare al
problematicilor de devianta sexuald, cum prezintd un subiect: ,, [discriminarea
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de gen, n.n.] ... se refera la problemele homosexualilor si lesbienelor, cat si la
cele rezultate in urma unor abuzuri din partea barbatilor, sefilor asupra
femeilor...sau invers asupra barbatilor, desi asta se intdmplda mai rar.” (A.l.,

f).

Subiectii care promoveaza aceastd reprezentare sociala sunt in exclusivitate
feminini, cu calificari medii sau inalte, care nu au detinut insd functii de

conducere.

Pentru o sistematizare a datelor, am organizat aceste informatii in doua
tabele. Primul dintre ele aratd organizarea celor trei reprezentari sociale din
perspectiva nivelurilor la care este pozitionat discursul (vezi tabelul 2).

Astfel, nivelul discursului a fost urmarit la patru paliere:

- Din perspectiva suportului discursului (de la suportul teoretic, abstract
la cel concret, faptic);

- Din perspectiva ideologiei (de la ideologia globala la explicatia sau
justificarea personald);

- Din perspectiva implicarii afective (de la rationalitate la afectivitate);

- Raportarea la celelalte categorii sociale sau la societate in general (de
la caracterul defensiv la cel revendicativ al discursului).

Tabelul 2. Nivelul discursului

Reprezentarea Reprezentarea Reprezentarea
circumscrisa” Hdirectd” Hdeviata”
”? (personald) (personali)

1. Discurs cu un bun
suport teoretic, dar

1.Discurs cu suport
teoretic mai slab, dar

1.Discurs plasat in
sfera concretului,

uneori demagogic implicant fapticului
2. Nivelul ideologic 2 Nivelul apartenentei | 2.Nivelul individual,
Tioul de general categoriale de gen, personal
d'p 3.Discurs rational, ideologie de grup 3.Discurs afectiv
iscurs ; . - N
depersonalizat 3.Discurs stereotipic, presarat cu elemente
4.Caracter defensival | cu accente personale stereotipe
discursului 4.Caracter ofensiv al 4.Caracter
discursului revendicativ al
discursului
. Context: contact Context: contact
Context: contact . . :
Context . mediat de experienta direct cu
teoretic cu fenomenul
altora fenomenul

Tot la acest nivel, subiectii au facut referiri la manifestarea discriminarii de
gen in Romania. Se admite cu titlu general ca fenomenul existd, poate fi




Discriminare de gen la locul de munca 35

identificat si, In unele locuri (de exemplu, armata, politie etc.), se manifestd mai
pregnant. Se adaugd insd si faptul cd aceastd situatie are si o latura
compensatorie, existand si profesii sau anumite domenii ,,privilegiate” pentru
femei, ca de exemplu sidnitatea sau invatamantul. Aici opiniile sunt impartite;
unii vad aceasta ,,specializare” ca pe ceva firesc, derivand din particularitatile de
gen, in timp ce altii acuzd discriminarea femeilor. Unii subiecti sunt mai
nuantati, afirmand ca in domeniile asa-zis ,,feminine”, posturile de varf in
calificare, precum si cele de conducere sunt detinute tot de barbati. Se
exemplifica prin ocuparea posturilor de conducere din invatdmantul universitar
si din spitale de catre barbati.

O alta particularitate se poate identifica in raportul domeniu politic - domeniu
de productie industriala. Subiectii opineaza ca discriminarea se intalneste cel mai
des in domeniile productive si indeosebi la promovare: ,,Un domeniu prioritar in
care se produce discriminarea este cel al pietii muncii; mai exact, cautarea unui
loc de munca a devenit mult mai dificila pentru o femeie decdt pentru un barbat,
statistic vorbind.” (I.B., f.). Dar discriminarea de gen este mai evidenta in
domeniile vietii publice, cu precadere in cel politic, unde se observda in
proportiile de reprezentare in parlament sau in institutiile statului.

De asemenea, nu fintotdeauna femeile se simt discriminate pe criteriul
apartenentei de gen, deoarece sunt relatate situatii in care acest criteriu devine
secundar, prevaland altele, ca ,,pilele si relatiile”, varsta etc. Un subiect, care a
trecut printr-o perioada de cautare a serviciului, relateaza: ,, Discriminarea de alt
gen, sa zicem de varstd, mai ales in anul in care am stat acasd, in care am
cautat un alt serviciu, m-am intdlnit cu situatii in care se preferau persoane mai
tinere, desi cereau §i experientd,; aici ag putea spune ca au fost situatii de
discriminare...” (D.M., f.). Alteori sunt criterii bizare. De exemplu, un subiect s-
a confruntat cu o discriminare ,,de castd”: lucrand in sectorul militar, a resimgit
excluderea dintr-un domeniu care se vrea fin exclusivitate masculin:
»[discriminarile de care m-am lovit, n.n.]..nu neapdrat tin de sex, ci de
apartenenta sau neapartenenta la sistemul militar...” (D.1., ).

In sfarsit, am remarcat la nivelul dinamicii interviului si o structurare diferita
a discursului. Desi noi am dispus de un ghid semi-structurat de interviu, am lasat
subiectului, oarecum in detrimentul standardizarii, o anumita libertate de
exprimare. Astfel, debutul interviului a conditionat, intr-un fel, desfasurarea sa
ulterioara.

Reluand cele trei forme de intelegere, am putut identifica trei dinamici ale
discursului, corespunzitoare (vezi tabelul 3):
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Tabelul 3. Dinamica discursului

Faza 1.
Faza 1: Discriminarea | Faza 1: Discriminarea | Discriminarea de
de gen este o forma de | de gen este un gen este ,, harfuire
discriminare ca tratament inegal pe sexuald”, abuzuri
oricare alta motive de apartenentd | sexuale etc.
Faza 2: Discriminarea | la sex Faza 2:

. de gen este un Faza 2: Acest lucru mi s-a
Perceptia - . M .
discrimi- tratgment inegal pe ) :A\C?St lucru mi s-a intamplat mie
nivii motive de apartenenta mtamplat mie personal | personal si in felul

la sex si in felul urmator urmator

Faza 3: Faza 3: Faza 3:

Fenomenul se Fenomenul se Fenomenul se

Intampla si trebuie intdmpla si trebuie intampla si trebuie

luptat impotriva lui luptat impotriva lui luptat impotriva

lui
. Context: contact Context: contact

Context Context: contact mediat de experienta direct cu

teoretic cu fenomenul | 5= PR

altora fenomenul

3. Practic, cum se intimpla?
Ne-a interesat, de asemenea, felul in care subiectii considera ca pot fi
discriminate persoanele pe motive de apartenentd la un anumit gen. In urma
analizei de continut, am centralizat in tabelul de mai jos temele cele mai
frecvente, corespunzatoare modalitatilor concrete ale manifestarii discriminarii
de gen (vezi tabelul 4).

concrete ale discriminarii de gen

Tabelul 4. Temele cele mai frecvente cu privire la modalitatile

Categoria tematicd

Teme

Modalitati concrete ale
manifestarii discrimindrii

- Preferinta pentru angajarea anumitor persoane pe
criterii de diferentd de gen;

- Blocarea promovarii, accesului la posturi inalte

- Discriminare la salarizare;

- Marginalizarea, izolarea;

- Cresterea controlului;

- Devalorizarea,
profesionale;

- Fraudarea muncii.

minimalizarea

realizarilor
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Ulterior, am selectat acele aspecte care ni s-au parut relevante, tindnd cont de
anumite paliere, prevazute si in textele de lege, la care se poate manifesta
discriminarea, respectiv angajarea, salarizarea, promovarea etc.

3.1. Promovarea

Cele mai multe referiri sunt axate pe promovare. Este elementul considerat
cel mai greu de controlat, unde discriminarea este foarte evidenta, dar in acelasi
timp si foarte greu de dovedit. Subiectii feminini explici mecanismul prin
suprapunerea rolurilor de mama si sotie (obligatii materne, gospodaresti etc.)
peste rolul profesional. Cu alte cuvinte, multe femei inteleg sa amane avansarile,
salturile in cariera profesionald, ca sd-si facd timp pentru celelalte obligatii
sociale. Strategia este una de tip alternativ: daca nu poti sa te ocupi de mai multe
lucruri odatd, atunci te poti ocupa pe rand. S-ar putea vorbi aici de o
discriminare indirectd sau de una de tip pasiv. Astfel, femeile nu sunt promovate
pentru ca prin rolurile pe care si le asuma ,,nu pot tine pasul” cu barbatii.

O altd manierd identificatd de subiecti este tot ,,pasivd”, dar are o alta
explicatie. Femeile nu sunt promovate pentru ca de la ele nu se asteapta atat
competentd profesionald, cat mai degrabd ,,0 prezentd” de altd naturd. De
exemplu, un subiect remarca: ,,Cand s-a pus problema promovarii, seful, pe care
nu l-am rugat insd, nici nu s-a gdndit sa ma propund. Sunt sigurd cd astepta
rugaminti si atentii, dar nu am fdacut-0.” (A.2, f.). Un alt subiect isi prezinta
experienta mai pe larg: ,, ...el [seful, n.n.] se astepta la modelul feminin: supus,
cretin, diafan. lar eu, prin modul in care mi-am desfasurat atributiile, prin felul
in care am rezolvat problema, prin faptul ca am fost pragmatica gi-am dovedit
exactitate, am surprins §i poate am socat, oricum i-am ingelat agsteptarile. De
fapt, eu n-am facut nimic deosebit, decat c-am fost corectd in timpul lucrului,
deci...panad la sfarsitul proiectului. lar lucrul asta, intr-un fel, a fost inregistrat,
perceput mai bine spus, ca un fapt negativ, deci corectitudinea n-a fost
considerata o calitate, n-a fost apreciatd. Am simfit-o ca pe o trasdaturd
negativa, ca sa spun asa...Deci, probabil se astepta sa mai intdarzii pe la coafor,

3.2. Angajarea

Mai multi subiecti acuza discriminarea de la angajare, in special pentru
posturile considerate ,,masculine”. Se explicd acest fapt prin caracteristici
biologice si particularitati psihologice diferite in functie de sex, mai potrivite
pentru 0 meserie decat pentru alta. O parte dintre vorbitori pare a fi de acord cu
aceasta situatie, dar se aratd un dezacord general cu faptul ca barbatii extind
controlul chiar si acolo unde acest ,,principiu” nu mai este valabil. Un subiect
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sesizeaza acest aspect si chiar atribuie situatia unor resorturi inconstiente care
actioneaza in momentul selectiei personalului: ,,La recrutare §i angajare
intervine adesea faptul ca barbatii controleaza economia §i societatea. Ei
recruteazda §i angajeaza cadrele §i aleg de multe ori tot barbati, printr-un
mecanism de care nu sunt de cele mai multe ori constienti. Cliseele si
prejudecdtile sexiste sunt invocate ca justificare a acestei preferinfe fara ca
performantele sa sustind aceastd alegere”. (C.G., f.).

O alta explicatie este datd tot in termeni psihologici, dar nu din perspectiva
,»potrivirii” cu munca, ci a raporturilor cu conducerea. Astfel, uneori se prefera
femei (discriminare aparent pozitiva!) in posturi care se dovedesc ulterior mai
prost platite sau mai puternic controlate. Este exact ceea ce afirma un subiect:
., Si un patron al unei firme private poate prefera uneori sa angajeze o femeie
pentru cd stie cd o poate plati mai putin si stie cd poate sa obtina chiar mai mult
decdt de la un barbat ca seriozitate. Poate sa o exploateze, poate sa o supund
mai usor...chiar daca e cu o personalitate puternicd, poate sa o tempereze mai
usor. (C.G., f.).

3.3. Salarizarea

Odata cu instituirea salarizarii diferentiate, dupa 1989, se afirma de citre
subiecti certitudinea unei pliti inegale la munca echivalenta. Se considera ca
femeile se mulfumesc cu mai putin, ca ele nu pot si ,,nu au dreptul” sa castige cat
un barbat, ca oricum ar fi, ele fac treburile mai usoare. Un subiect explica:
., ...femeile sunt considerate ca avdand un nivel de exigenta mai scazut in ce
priveste salariul. Clar, asta se intdmpld oriunde” ...[...] Eu sunt sigurd ca sunt
platita mai putin decdt ar fi un barbat in pozitia mea.”. (C.G., f.). Corelatia
dintre munca si salarizare nu se respectd, asa cum reclama altcineva: ,, Aceasta
diferenta de salariu ma obsedeazda, ma gandesc tot timpul la asta; totodata nu
numai diferenta de salariu m-a suparat atat de mult, ci §i nerecunoasterea
competentei §i rezultatelor mele.” (A.1., f.).

3.4. Marginalizarea

Uneori discriminarea imbracd forme mai discrete, ca marginalizarea,
devalorizarea, minimalizarea realizarilor profesionale etc. De exemplu: ,, Da, am
avut experiente cu fostii directori. De exemplu, cind era vorba de cercuri
profesionale, deplasari la simpozioane in tara sau orice fel de activitate pe linie
de perfectionare profesionald, intotdeauna erau preferati colegii mei [a se citi
barbati, n.n.]. 4 trebuit sa le demonstrez ca am aceleasi abilitati si competente
profesionale pentru a obtine credibilitate din partea lor.” (1.G., f.).
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In forme mai evidente, extreme, se constati marginalizarea agresiva,
insusirea muncii celuilalt, aflat intr-o pozitie dominata. Un subiect povesteste
experienta unei colege de birou care tolera o astfel de situatie: ,, Imi aduc aminte
de o activitate la care au fost solicitati doi colegi, femeie si barbat, cu sarcini de
lucru egal distribuite; colegul, pur si simplu, a monopolizat discutia §i si-a
impus punctul de vedere printr-o atitudine usor agresivd, verbald §i posturald,
neacorddnd practic nici o sansda colegei lui de a interveni in discutie,
minimalizandu-i astfel contributia la activitate §i implicit prestigiul
profesional.” (1.G., ).

4. Discriminarea de gen: un fenomen n schimbare

Un alt set de intrebari a investigat dinamica fenomenului, derularea sa in
timp. Subiectii au distins, preponderent, intre doua perioade: cea de dinainte de
1989 si cea a anilor urmatori, pana astazi.

Din aceastd perspectivd, se acuza o accentuare a discrimindrii de gen in
ultima perioada. Apar insa si remarci care merg in sensul contrar, deoarece unii
subiecti subliniazd estomparea fenomenului. Aceastd aparentd contradictie se
poate explica prin aceea cd anumiti intervievati nu disting intre existenfa reald a
discriminarii si vizibilitatea sa. Astfel, ei considerd ca fenomenul ia amploare,
dar de fapt el devine mai vizibil. Ramane ca dimensiunea reald sa fie evidentiata
de indicatori obiectivi. Temele cele mai frecvente sunt concentrate in tabelul de
mai jos (vezi tabelul 5).

Tabelul 5. Dinamica fenomenului

Categoria tematicd Teme
- Era mai pronuntat in trecut, acum tinde sa se mai
estompeze;
- Formal, fenomenul nu era recunoscut de statul
comunist;
Dinamica fenomenului — | - Existau recomandari oficiale pentru inldturarea
trecut, prezent, tendinte discriminarii (ilmbunétatirea compozitiei
colectivului);
- Din contra, discriminarea tinde sa se accentueze cu
timpul.

Fata de astazi, considerda mai multi subiecti, In epoca comunista, se asigura
prin mecanisme directe o relativa ,,reprezentativitate” in toate structurile sociale
pe criteriul genului. Mai mult decét atat, termenul discriminare era prohibit, In

societatea socialistd nu putea fi vorba de asa ceva. Este ilustrativa interventia
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unui subiect: ,, Inainte nu se putea vorbi de...discriminare nici de gen, nici de
rasd, nici de etnie si cuvdntul cred ca nu exista in dictionar. Mai mult,
erau...erau anumite cote de reprezentare in toate institutiile. Daca va amintifi,
erau cote pe sexe [...]. In partid [ ...], in sindicat la fel, trebuia sd fie un anumit
procent de femei, in pozitiile de conducere iarasi.” (B.l., f.).

Exista insd o constiinta a demagogiei, a faptului ca puterea detinuta era una
iluzorie §i ca 1n spatele acestor reprezentari stitea aparatul propagandistic la
partidului: ,,/n timpul comunismului, egalitatea sexelor era o vorbd goald.
Femeile care ajungeau in functii de conducere, ajungeau pentru ca erau
“sarcini” de partid, “indicatii”. Putine si-au onorat functia.” (A.2, 1.).

Vizibilitatea fenomenului a fost accentuatd si de impactul cu mentalitatea
occidentala via mass-media: ,,...nu cred cd este un fenomen specific noud ca
natiune. Cred cd ne-am contaminat, mai ales prin mass-media, dupd revolutie.
Cred, de asemenea, ca fenomenul ia amploare. Mentalitatile s-au schimbat!”
(L.R., T).

Aceastd schimbare este insotitd de pierderea rolului traditional al femeii, cu
efecte negative n planul comportamentului, cu degradarea valorilor. O remarca
a aceluiasi subiect puncteaza acest aspect: ,, Existd tot mai multe femei carieriste,
dispuse la orice pentru a face bani. De cdnd cu libertatea asta sexuald, atdt de
gresit infeleasd...poate cd au motive unii barbati sa creada ca orice femeie Ti
accepta si se comporta ca atare.” (L.R., f). O viziune la fel de pesimista
prezinta si subiectul urmator: ,, Da, ceea ce ma deranjeaza pe mine personal, din
punct de vedere personal — pentru altii ar putea sa fie pozitiv, pentru mine e
negativ — este ca femeia, dupa 89, in nebunia asta generald care s-a
declansat..., femeia a devenit, fata de comunism, fata de perioada comunista,
daca vrei, un obiect...” (D.1., f.)

5. Raporturi intre ,,actorii” principali

Analiza tematic-categoriala a pus in evidenta o structurare a enunturilor, din
perspectiva raporturilor dintre actorii sociali implicati, in trei categorii (vezi
tabelul 6). Dupa cum se observa, doud categorii de enunturi au grupat referirile
la partile implicate (principalii “agenti” si victimele discriminarii), In timp ce a
treia a grupat referirile la raporturile propriu-zise. Ni s-a parut interesant de creat
aici §i o categorie intitulatd ,universul lingvistic asociat practicilor
discriminatorii”, unde am repartizat acele expresii care ,,coloreazd verbal”
tocmai raporturile de mai sus.
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Tabelul 6. Raporturi intre ,,actorii” principali - categorii §i teme

Categoria tematicd Teme
- Barbatii la toate nivelurile puterii;
Principalii ,, agenti” ai - Femeile mai in varsta la toate nivelurile puterii;
discrimindrii de gen - Femeile tinere aflate la un nivel inalt al puterii;

- Femeile lipsite de aparare, protectie (de exemplu,
cele nemaritate);

- Femeile mai varstnice, femeile urate;

- Femeile atragdtoare sau cu un comportament
considerat provocator;

Victimele discriminarii

- Relatia directa dintre cresterea puterii si cresterea

o discriminarii;
Raporturi discriminafi — . . e o Coge e .
N : - Dinamica psihicd a celui discriminat — conflicte
discriminatori e
interioare;

- Reactii comportamentale ale discriminatilor;

- Expresii tipice folosite de persoanele care practica

Universul lingvistic asociat discriminarea;
practicilor discriminatorii - Exista discriminare sexuald care se manifesta doar
la nivel verbal;

La prima categorie, observam ca persoanele care discrimineaza sunt asociate
cu detinerea puterii. Puterea apare descrisa in interviuri sub mai multe forme: de
decizie (angajare, promovare etc.), de control, fizicd pur si simplu etc. Un
subiect spune, in acest sens: ,, Discriminarea presupune obligatoriu a define
puterea. Ma refer la faptul ca, pentru a avea o atitudine discriminatorie, cel in
cauzd trebuie sa aiba putere de decizie.” (A.2, f.). De asemenea, un alt subiect
precizeaza: ,, Eu cred ca nu este vorba de o simpla inegalitate, ci de o relatie de
putere, ce presupune o asimetrie a relatiei dintre femei s§i barbati care
fundamenteaza din punct de vedere istoric si cultural dominatia masculina.”
(M.B., f.).

Conflictul poate fi evitat daca apare conformismul, mai intens solicitat de la o
femeie decat de la un barbat. Imaginea sociald despre femeie este una de
dependenta fatd de barbat, aspect care se transferd la nivelul raportului sef-
subaltern. O femeie intervievata constata: ,, Add...femeile sunt privite intr-un fel
anume §i trebuie sa aiba o conduitd anume, sa se conformeze unei imagini
preconcepute, pe care o au barbatii despre ele. Asta daca-s destepte §i exista
femei destepte. Sunt prosti barbatii care ignora acest aspect. Stii povata. ,,Z1 ca
el §i fa ca tine”, existd femei care au invatat si exersat asta. Au facut aparent pe
proastele, ca in definitiv sa-si atinga scopul.” (L.R., f.).




42 Mihai Curelaru, Dorin Nastas

Alteori apar conflicte generate de ,imixtiunea” femeilor in grupurile
masculine. Se pare cd barbatii dezvoltd o identitate de grup puternica pe
dimensiunea genului, crednd un fel de ,,societate secretd”, in care femeile nu au
acces. Un subiect relateaza o experientd personald, o situatie in care a luptat
pentru a fi acceptata ca si coleg: ,, M-au acceptat pentru ca nu aveau ce face.
Dar chiar imi spuneau cdteodatd ca tare ar fi fost bine daca nu as fi fost
laborantd, ci laborant [...]. Nu puteau sd-si facd de cap cu mine in preajma. Ii
surprindeam cand isi povesteau aventurile si deodata se facea liniste, incheiau
subiectul. Erau tofi insurafi — ma refer la sefii de turd, seful, contabilul, dstia
care stateau prin birouri — le cunosgteam nevestele, cu unele eram chiar prietend.
Daca mai era si la laborator un barbat, cred ca ar fi fost o destrabalare...Si asa
aduceau tot felul de vagabonde, dar asta in lipsa mea. Gaseam urme de ruj pe
mucurile de tigara si cdte mai cdte...” (M.M., 1.).

Nu numai barbatii discrimineaza, ci si femeile, bineinteles cele situate pe
treptele superioare ale ierarhiei: ,, Mai degrabad femeile pot fi mai rele cu femeile,
decdt barbatii cu femeile...” (C.G., ).

6. Ce explicatii se dau in mod curent?

Un alt segment al ghidului de interviu a urmarit surprinderea explicatiilor pe
care subiectii le dau fenomenului. Pe de o pate, sunt explicatii proprii, potrivite
modului de intelegere al fiecaruia, iar pe de altd parte sunt explicatii date de
ceilalti, considerati discriminatori, atunci cAnd discriminarea este recunoscuti. in
analiza categoriald, noi am distins, la nivelul explicatiilor fenomenului, intre
cauze (formulari tipice de genul ,,discriminarea se intampla din cauza ca...” sau
»aceasta este din cauza...” etc.) si factori favorizangi (explicatii marcate de
expresii ca ,,discriminarea este posibila cand...” sau ,discriminarea apare mai
degraba 1n situatiile...” etc.). Categoria raspunsurilor date de discriminatori am
intitulat-o ,,motivatii ale discriminarii” (vezi tabelul 7).

Tabelul 7. Cauze, factori favorizanti si ,,motivatii” ale discriminarii

Categoria tematicd Teme

- Valori, credinte si atitudini profund inraddcinate —
germenii discrimindrii de gen;

- Lipsa educatiei, a deschiderii spre valorile moderne;

- Educatia religioasa;

- Lipsa legislatiei in societatea romaneascd pentru
impiedicarea manifestarii fenomenului;

Cauze posibile ale
discriminarii de gen




Discriminare de gen la locul de munca 43

- Particularitati  bio-constitutionale si  psihologice
favorizante;

- Lipsa de combativitate a femeii;

- Diferente naturale intre sexe: constitutie mai fragila la

Factori favorizanti ai femei, sarcina;

discriminarii - Diferenta de varsta dintre discriminat si discriminator;

- Exista medii ,fertile” pentru discriminare (de
exemplu, armata, politia etc.);

-Rolul bisericii in perpetuarea unor atitudini
discriminatorii;

- Diferentele inter-individuale, inter-sexe;

»Motivatii” ale discriminarii N . N
¢ - Obisnuinta, mostenirea culturala.

6.1. Mentalitatea, prejudecdtile, stereotipurile

Mai multe aprecieri ale subiectilor vizeaza acest aspect care este atat cauzal,
cat si favorizant. Mentalitatea adanc inrddacinatd, transmisa din generatie in
generatie, este acuzatd de un subiect, care 1i atribuie acesteia un rol exclusiv:
»---CAUza nu poate fi decdt una singura: este vorba de o anumita mentalitate,
Mentalitate care se perpetueaza de la o generatie la alta! Dar care acuma se
mai sparge §i in societatea romdneascd, in sensul cda femeia pdatrunde si mai
mult in viata sociald, devine independenta, nu?” (D.1., f.). Sau, acelasi subiect,
Tntr-un alt context, reafirma: ,, ...Ia noi, zic eu, suntem o societate mai
conservatoare [ ...], stiu eu, inca mai suntem imbibati cu tot felul de prejudecati
si de-aia se perpetueaza, probabil.” (D.l., f.). Mentalitatea romaneasca cu
privire la rolul femeii abundd de prejudecati, asa cum precizeaza categoric

altcineva: ,,Cred ca acest tip de discriminare este inspirat de prejudecati.”
(M.B., f.).

6.2. Roluri sociale diferite

Socializarea diferita este una dintre sursele discriminarii. Se considera ca li se
inoculeaza copiilor, inca de mici, roluri sociale diferite, discriminatorii: ,, Fetitele
la noi, dupa parerea mea, primesc o educatie gresita. De mici li se prezinta
modelul aberant de femeie comunist;, ele trebuie sa faca tot, sa se neglijeze pe
sine, pentru ca barbatii sa se realizeze profesional; apoi, sa-si dea ani din viata
crescand copii, §i iarasi sacrificandu-si cariera, intrerupandu-si studiile si
serviciul, pentru a umple biberoane si spala pelinci. Nu mi se pare deloc cinstit
[...]. Suntem discriminate inainte de a ne naste, ce mai!” (L.R., f.).

Barbatii 1si Insusesc aceste model si il promoveaza intr-o maniera perversa,
dupa opinia unei femei intervievate: ,, Colegii mei aveau pareri pe care nu le
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exprimau deoarece le era rusine; ei considerau ca locul femeii este la bucatarie
si copii. Erau insa ipocriti, spuneau invers” (A.2, 1.).

6.3. Educatia

Educatia este iardsi o cauzd incriminatd des de catre subiecti. Cineva
remarca: ,,Personal cred ca misoginismul, ca rod al unei educatii gresite, rigide,
de fapt plina de prejudecati, este cauza..." (A.3, f.). Aici sunt criticati parintii,
profesorii, educatorii in general: ,,Jcauzele sunt, n.n.] influentele educative de
acasd, din familie, dar si de la scoald. Se intdlnesc atitudini ale profesorilor sau
ale familiei, care confera mai mare credibilitate baietilor decdt fetitelor inca de
la vdrste mici in anumite domenii; sunt investifi cu mai multd autoritate.
Modelul traditional de familie, ca femeia trebuie sa stea la cratifa si barbatul
este cel care stie ce trebuie sa faca, are iardsi influentd in formarea anumitor
atitudini.” (1.G., f.).

0.4. Explicatii istorice si filosofice

Sunt subiecti care cautd sid ofere explicatii mai largi, din sfera filosofiei,
economiei, istoriei. Pentru unii dintre ei, situatia de azi nu isi are originea in
cauze imediate si prin urmare usor identificabile, ¢i mai degraba aceste cauze
sunt localizate undeva in istoria veche a omenirii. Un subiect formuleaza o
»teorie” interesantd, fondata pe distinctia dintre universul interior si cel exterior
al individului: ,, Pai motivele isi au raddcinile in istoria apusd a omenirii. De-a
lungul timpului, datorita trasdturilor specific masculine, adica activism,
asprime, rezistentd, agresivitate independentd... asa... barbatii au prelucrat
mediul exterior, structurandu-l preponderent masculin. Si cum mediul exterior
este asociat unui mediu deschis de recunoastere, prestigiu, putere, iar cel
interior unui mediu social inchis, barbatii au dobdndit astfel sentimentul
superioritatii fata de femei, deci ideea inegalitatii sexelor, sexismul...” (1.B.,
m.).

6.5. Diferente biologice si psiho-sociale

O parte a intervievatilor considera cd discriminarea se bazeaza pe diferentele
bio-constitutionale dintre cele doud sexe. Discriminarea de gen ar avea astfel, in
conceptia acestora, o sursd naturald (de exemplu, barbatii sunt mai puternici fizic
decit femeile), dar o serie de factori de ordin social vin sd intareascd aceste
diferente, sa stabileascd modele in sensul accentuarii respectivelor diferente. O
femeie intervievatd declara: ,, Diferentele de sex-rol deriva, in parte, din cele
biologice, dar sunt semnificativ modelate de evolutia psihosociald particulara a
fiecarei persoane. Identitatea psiho-sexuald se dezvolta discret, influentata
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intens de modelele parentale, fiind la inceput difuz integrata in sub-identitatea
familiei.” (M.B., f.). Acelasi subiect insistd pe intdrirea sociald a diferentierii
sexuale si consacrarea acesteia la nivelul practicilor: ,, Aceastd dominatie se
manifesta in planul evidentei. Existd, se afirma si se exercita in discursuri §i
practici, ca §i cum ar fi de la sine inteleasa de vreme ce detine toate justificarile
de ordin biologic §i natural, astfel ca raporturile de dominatie sunt interiorizate
si trdite de parcd ar face parte din natura umanda.” (M.B., f.).

6.6. Lipsa de combativitate a femeii

Unul dintre factorii favorizanti ai discriminarii este ,,lipsa de combativitate” a
femeii, de incisivitate, dupa cum remarca un subiect: ,, Nu cred ca am fost pusa
in situatii neplacute pentru ca sunt femeie, nu am avut o astfel de experientd,; ag
putea spune cd am avut anumite probleme datorita faptului ca nu am fost destul
de incisiva...nu stiu daca asta e specific femeii, ca nu am fost foarte batdioasd,
cd am ldsat de multe ori de la mine, cum se spune...”” (D.M., f.). In opozitie cu
aceasta, barbatul este mai autoritar, dominant, energic, combativ; el pare sa-si
asume un rol conducator in raport cu femeia. Observatia altui subiect sprijina
aceasta idee: ,, Barbatii au o dorinta mai mare de a-si afisa autoritatea, ei vor sa
aiba ultimul cuvant, traim incad intr-o lume a barbatilor, ce desconsidera rolul

femeii.” (1.G., f.).

6.7. Educatia religioasa

O cauza, e drept rar invocatd, este educatia religioasa. Desi nu este
incriminata direct, biserica pare sd consfinteascd inegalitatea dintre barbat si
femeie. Un subiect declard in acest sens: ,, Conceptia mea in privinta sexelor a
fost si este influengata de precepte religioase. Dumnezeu a creat omul, barbat §i
femeie, si i-a facut egali biologic. Rolurile lor sunt insa deosebite: barbatul
domina prin fortda, putere, pentru a conduce. Femeia trebuie sa fie in primul
rand plina de blandete, de gingasie. Ea aduce iubirea si pacea si creste copiii”.
(A2, 1).

7. Cu ce consecinte?

Am evidentiat, prin analiza de continut, si doud categorii tematice in care am
grupat efectele discriminarii de gen. Am fost surpringi sd intalnim unii subiecti
care considera cd sunt §i ,,consecinte” pozitive ale discrimindrii, respectiv
modalitati de obtinere a unor avantaje la locul de munca. Am putea vorbi aici de
o discriminare pozitivd. Am centralizat aceste date in tabelul de mai jos (vezi
tabelul 8).



46 Mihai Curelaru, Dorin Nastas

Tabelul 8. Efecte pozitive si negative ale discriminarii

Categoria tematica Teme
- Afectarea performantelor persoanelor discriminate;
Efecte negative ale - Crearea unor situa‘;.ii conflictuale la.loa.ll Qe mpncé;
discrimindrii - Reorientarea 1n cariera ca efect al discriminarii de
gen;
- Avantaje obtinute la locul de munca tocmai datorita
Aspecte pozitive ale discriminarii;
discriminarii - Practica discriminarii pozitive cu consecinte benefice
pentru discriminat, dar defavorabile pentru ceilalti;
Efecte perverse ale luptei - Incarcarea rolului femeii;
pentru egalitatea intre sexe - ,,Defeminizarea” femeii.

7.1. Tensiuni, conflicte si scaderea performantei in muncd

Consecintele negative cele mai frecvente sunt, asadar, tensiuni emotionale si
conflicte la locul de munca, iar in cazul extrem chiar schimbarea locului de
munca. Un subiect povesteste experienta sa personala si sentimentele traite in
aceasta situatie: ,, M-a adus in situatia de a ma simti ca un paria, cdsnicia mea
este ratatd, am esecuri §i la serviciu...ma simt ca o ratata.” (A.1., f.).

Alte femei reactioneaza intr-un mod mai putin pasiv, uneori violent. Dupa
cum remarca un subiect, aceste reactii sunt conditionate de mai multi factori si
imbraca diverse forme: ,, Reactiile aici pot fi diferite...in functie de gradul de
cultura, nivelul de educatie, mediul de provenientd, ...de la atitudini, actiuni de
acceptare a evidentei, pdna la actiuni, atitudini ofensive, agresive,
revendicative. Ce? N-ai auzit de schimbarea locului de munca din aceasta
cauza?” (A.3., ).

7.2. Discriminarea pozitiva

Exista 1nsa si cazuri, mentionate mai sus, de discriminare pozitiva. Un subiect
relateaza propria sa situatie: ,, Dimpotriva, cred ca am avut un avantaj, vorbeSc
foarte sincer. Adica, fiind si foarte tanara, m-am descurcat mai bine in a lucra
cu barbatii. Bineingeles ca trebuie sa te impui, sa vada ca nu esti o simpld
femeie, ca ai ceva creier...” (C.G., f.).

Se pare ca barbatii sunt mai sensibili la acest aspect. Un subiect de sex
masculin acuza situatiile 1n care, deliberat, sunt provocate discriminari pozitive:
,Da, in special femeile care arata deosebit de bine, vrdnd nevrdnd, folosesc...
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aaa... de multe ori observi ca se folosesc de acest avantaj fara sa-si dea
seama... aaa... mai grav este cand se face constient i se poate vedea cazul tipic
in care o studentd care merge la examen. [...] Si exista §i recomandari in sensul
asta, da, ,,ar fi bine daca la profesorul Cutarescu ai avea o fustd mai scurtd,
eventual sd te apleci putin sd se vada decolteul, ma rog...” (C.L., m.)

7.3. Supraincarcarea rolului. Consecinge negative

Una dintre problemele atinse a fost cea a efectului negativ al promovarii
egalitatii intre sexe. Unii subiecti feminini acuzd o supraincarcare a rolului
femeii; Tn acest sens, evolutia societatii moderne pare sa defavorizeze tot mai
mult femeia. Cineva remarca: ,, Viafa modernd a schimbat niste lucruri in
statutul femeii. Din dorinta fireasca de afirmare in spatiul public, proprie
oricarei fiinte, dar si fiindcd, obiectiv, venitul sofului nu mai ajungea pentru
intreaga familie, ea a trebuit sda-si caute o slujbd, sa-si dubleze eforturile, sa-si
imparta altfel timpul, spre a-si indeplini obligatiile de salariatd §i pe cele de
gospodind in sarcina cdreia cad toate treburile casei.” (N.A., f.).

Faptul ca se declara egalitatea dintre sexe nu inseamnd, in conceptia unor
subiecti, cd ea exista, intrucat rolul traditional nu a fost deocamdatd asumat si de
barbat. Un subiect observa: ,, Asta e, ea luptd pentru egalitate cu barbatul care
este, de fapt, o pacalealda, o mare capcana! Nu? [...] Este o capcana pentru ca
de fapt femeia este extrem de incarcatd, pentru ca pe ldnga obligatiile
gospodaresti ea se incarca §i cu aceasta viata sociala, nereusind sa le faca pe
amdndoua, la un nivel multumitor, zic eu... [...] Am auzit aceleasi lozinci:
femeia trebuie promovatd, in politica, in societate, in cariera... [...], dar daca
ma uit in jurul meu, femeile sunt, cum sd zic eu... hartuite de grija familiei, si pe
de o parte de problemele profesionale pe de alta parte, deci... viata femeii este
tot mai grea, tot mai grea de fapt... Emanciparea aceasta este cu doud
taisuri...” (D.1., £).

7.4. ,, Defeminizarea” femeii

Unele remarci ale subiectilor au indicat spre un alt efect pervers. Admitand ca
femeia difera de barbat printr-un plus de sensibilitate, tandrete, dragoste si
impulsul natural matern, se considerd ca, treptat, ea tinde si piardd din aceste
calitati In favoarea unor trasaturi socotite ,,masculine”: fortd, dominanta etc.
Deoarece aceste transformari vin in contradictie cu prescriptiile sociale, situatia
genereaza inadaptare, alterarea relatiilor sociale etc. Despre ,,defeminizare”
vorbeste un subiect in urmatorii termeni: ,, ...consider ca femeia s-a defeminizat!
Ea cautd, prin tot ceea ce face, sa il egalizeze pe barbat... pornind de la
vestimentatie, aspectul exterior, de la modul de a fi, de a gandi, de la cultivarea
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fortei fizice... deci toate exigentele astea pe care si le autoimpune... de fapt duc
ingelegerii pentru a cdstiga in ordinea fortei. De orice fel: economica, fizicd...
etc.” (D.1., f.).

8. Exista solutii?

Mai multe raspunsuri ale subiectilor au putut fi grupate, prin analiza de
continut, intr-o categorie tematicd pe care am intitulat-o solutii posibile in
vederea diminudrii discrimindrii de gen. In general, subiectii considerd ca
educatia potrivita (scolard, in familie etc.) ar duce la evitarea discriminarii, dar
si campaniile active si schimbarile legislative ar avea efecte pozitive. Temele
cele mai frecvente sunt reprezentate n tabelul 9.

Tabelul 9. Solutii posibile pentru diminuarea fenomenului

Categoria tematicd Teme

-Se impune cresterea rolului femeii 1In
comunitate, societate;

-Rolul activ al familiei pentru inlaturarea
fenomenului de discriminare sexuala;

Solutii posibile in vederea | -Lansarea unor programe educative la scard

diminuarii fenomenului largi;

- Cresterea rolului scolii;

- Acordarea legislatiei romanesti in domeniu cu
cea internationala.

Femeia, considera subiectii, trebuie sa-si schimbe modul de raportare la
barbati, la profesiune, la copii. Un subiect declara: ,, E nevoie de schimbare in
primul rand in conceptia femeii. Daca majoritatea femeilor ar pune profesiunea
pe primul plan, ar fi altceva. Dar sunt multe femei care nici nu vor sa se
schimbe, adica ele isi doresc in primul rdnd sa se marite §i se aiba copii.”
(C.G, 1).

Educatia este invocata de mai mul{i subiecti ca o solutie posibila: ,, Cea mai
la indemdna societatii este totusi educatia, in toate formele sale, si cresterea
economicd. O societate saracd va fi intotdeauna dispusa sa discrimineze [...] pe
membrii sai.” (C.V., m.). Acest lucru inseamnd implicarea activa a tuturor
femeilor, initiativa si hotarare, considera un alt subiect: ., Incet cu ncet, noi,
femeile, trebuie sa le dovedim barbatilor ca suntem capabile sa facem unele
lucruri tot atat de bine ca §i ei. Sa educam tandara generatie sd fie mai insistentd,
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mai activd, mai energicd. Dar sd §tii cd aga o sd fie... este deja... Societatea se
schimba.” (A.S., ).

Este destul de des amintit rolul fundatiilor, asociatiilor si a altor organisme
non-guvernamentale in promovarea imaginii femeii §i constientizarea
discriminarii. Accentul cade pe informare, asa cum precizeaza un subiect:
,, Foarte importanta este difuzarea informatiilor despre ceea ce reprezintd acest
fenomen, pentru ca multe femei nu stiu ce este discriminarea [...], ba mai mult,
o conmsidera ca fiind fireasca” (A.3., f.). Alteori se mizeaza pe crearea unor
proiecte, lansarea unor programe: ,, ...elaborarea unor programe de integrare
activa a femeilor in toate domeniile vietii sociale.” (M.B., f.). Alte remarci
semnificative, cum ar fi: ,,Se poate acorda asistentd informationald pentru
femei...” (M.B., f.) sau ,,Se poate sustine si promova reforma legislativa privind
drepturile femeilor” (M.B., f.) sau ,, Sustinerea actiunilor de constientizare
generala a problemelor femeilor si drepturilor ei...” (M.B., f.) etc. deplaseaza
centrul de greutate pe campanii de promovare, lasand in plan secund actiunile de
la nivelul scolii si familiei, socotite ca ineficiente.

9. Concluzii

Tn urma analizei interviurilor, am identificat principalele probleme referitoare
la discriminarea femeilor la locul de munca, respectiv perceptia fenomenului,
modalitatile concrete de discriminare, dinamica acesteia, actorii implicati,
explicatiile, consecintele si solutiile de diminuare a discriminarii de gen. Vom
concluziona, Tn continuare asupra catorva aspecte.

Exista trei perceptii ale discrimindrii. Subiectii care adera la prima dintre ele,
numitd de noi infelegere circumscrisa, au o viziune mai largd asupra
fenomenului, plasdnd discriminarea de gen in cadrul celorlalte forme de
discriminare. A doua perceptie a fost intitulatd infelegere directa (personald) si
pare sa reflecte un set de experiente personale care apoi sunt extinse asupra
celorlalte femei. In sfarsit, prin infelegerea deviatd am denumit confuzia facuta
de a treia categorie de subiecti intre discriminarea de gen si hartuirea sexuala.
Am pus in legiturd, de asemenea, cele trei perceptii cu formele de discurs
(dinamica interviurilor), cu tipurile de context (teoretic, mediat de experienta
altora si direct) si cu elementele tinand de ideologie si implicare afectivd. In
urma acestui demers, am propus cititorului o tipologie care sa articuleze toate
aceste aspecte.

In ceea ce priveste formele sau modalititile concrete de discriminare,
subiectii nostri au descris pe cele mai importante dintre ele, respectiv
discriminarea la angajare, la promovare si la salarizare. La acestea se mai pot
adauga marginalizarea profesionald, izolarea la locul de munca, minimalizarea
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realizarilor In munca etc. Dintre ele, o atenfie mai mare s-a acordat promovarii,
deoarece se pare ca aici sunt cele mai mari probleme. Pe de o parte, asa cum am
mentionat anterior, discriminarea este greu de dovedit pentru ca imbraca forme
mai subtile In comparatie cu angajarea si salarizarea. Apoi, existd factori de
ordin obiectiv care actioneaza discriminatoriu, deoarece numeroase femei sunt
intarziate in cariera ca urmare a obligatiilor in cadrul rolului de mama si sotie. O
sarcind si cresterea copilului in primii ani de viata, ca si lipsa de implicare a
sotului 1n sarcinile gospodaresti conduc la ,,pierderea ritmului profesional”
pentru multe femei.

O ultima problema este cea a explicatiilor pe care subiectii le dau cu privire
la discriminare. Am vazut cd acestea sunt dintre cele mai variate, de la
mentalitate, prejudecati, stereotipuri, lipsa de educatie pana la cele de ordin
biologic sau bio-constitutional. Aceastd varietate reflectda complexitatea
fenomenului, dar si marcajul contextual global al subiectului. Experientele
sociale, mediul de proveninta ca si cel de rezidentd, educatia si relatiile sociale
sunt aspecte care influenteazd ,analiza” subiectului, conducind la
»incriminarea” unui factor (declansator sau favorizant) si nu al altuia.

STUDIUL 2

1. Introducere

Tn acest al doilea studiu, ne-am propus si abordim discriminarea de gen
dintr-o perspectiva cantitativa. In acest scop, am construit un chestionar pornind
de la rezultatele analizei de continut. Evident, ne-a fost imposibil sa transformam
toate temele identificate 1n itemi si de aceea am selectat o parte care ni s-a parut
relevantd pentru scopurile cercetrii.

Prin intermediul acestui instrument am urmarit sa descriem diferentele
evaluative privitoare la reprezentarea sociald a discrimindrii Intre diverse grupuri
sociale definite de variabile precum sexul, educatia, tipul de intreprindere in care
lucreaza subiectul, starea civila etc.

2. Subiecti si metoda

Chestionarul construit de noi a cuprins 30 de itemi (vezi anexa 2) si a fost
pretestat pe 28 de subiecti, de caracteristici diferite, asemanatoare lotului
principal si am obtinut un indice alfa de Cronbach (consistenta interna) de 0,74.
La studiu au participat un numar de 1220 subiecti, din trei zone geografice (zona
Bucuresti, Iasi si Cluj). In functie de variabila sex, esantionul a cuprins 593
subiecti de sex masculin (48, 6%) si 627 de sex feminin (51, 4 %). Dintre
participanti, 522 au provenit din intreprinderi cu capital privat, 430 cu capital de
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stat si 94 cu capital mixt; de asemenea, din perspectiva starii civile, 263 au fost
necasatoriti, 807 casatoriti si 146 s-au incadrat la alte situatii. Din esantion, 294
s-au situat la un nivel de educatie de pana la 8 clase, 512 au obtinut o diploma de
bacalaureat si 402 au terminat o facultate.

3. Rezultate si discutii

Am urmdrit sd identificim, intr-o prima faza, structura reprezentarii sociale
pentru intreaga populatie. Statistic, am apelat la analiza factoriala a datelor,
metoda “pe componente principale”, insotita de o tehnica de rotatie a factorilor,
Varimax. Scopul acestei analize a fost de a ardta modul in care se grupeaza, in
structuri, opiniile exprimate de subiecti prin raspunsurile date la itemii
chestionarului.

Datele pentru intreaga populatie au fost prelucrate prin analiza descrisd mai
sus si s-au selectat 5 factori care organizeaza peste 40% din informatie.
Adecvanta datelor a fost cat se poate de buna (KMO=0,909, testul Bartlett de
sfericitate < 0,001). Prezentim intr-un tabel respectivele componente, cu
procentul din varianta ocupat de fiecare dintre ele (tabelul 10).

Tabelul 10. Varianta exprimata de primii 5 factori

Factori Total % Varianta Cumulat %
1 3,311 11,038 11,038
2 2,784 9,280 20,318
3 2,652 8,842 29,160
4 2,090 6,967 36,127
5 1,847 6,155 42,282

In tabelul urmator, prezentdm itemii care intra In componenta acestor factori,
precum si saturatiile corespunzatoare, dupa o rotire Varimax (tabelul 11).

® Ca urmare a lipsei unor date, totalurile pe variabile nu corespund esantionului (1220
subiecti).
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Tabelul 11. Matricea factoriala dupa rotirea Varimax

Factori
1 2 3 4 5
| 11 , 788
| 15 , 755
| 18 ,594
| 27 ,594
| 7 ,551
| 10 476
I 9 ,403
| 24 722
| 26 ,701
| 19 ,664
| 4 ,600
| 22 ,708
| 23 ,646
| 28 ,537
| 29 ,528
| 25 ,499
| 21 ,482
| 12 ,700
| 8 ,635
| 13 474
|3 , 725
|1 ,635
| 2 ,410

In continuare, vom detalia componenta factorilor, apoi vom interpreta
evaludrile subiectilor. Primul factor, numit de noi diminuarea discrimindrii, a
reunit acei itemi care contin opinii privitoare la modalitatile prin care fenomenul
discriminarii ar putea fi controlat si redus: educatia in familie §i scoala,
functionarea eficientd a institutiilor statului, schimbarea mentalitatii, elaborarea
unor masuri pentru diminuarea fenomenului, ocuparea functiilor de conducere
de catre femei si cunoasterea legislatiei.

Tn cel de-al doilea factor, niveluri ale discrimindrii, a intrat o serie de itemi
grupati dupd formele sau nivelurile discriminarii la locul de munca. Asa cum ne-
a reiesit si din analiza calitativd, cidnd vorbesc despre discriminarea din
Romania, subiectii sunt de acord, in marea lor majoritate, ca aceasta exista, iar
nivelurile la care se manifestd sunt: angajarea, concedierea si disponibilizarea,
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promovarea si salarizarea. Din perspectiva noastra, acesta este factorul cel mai
important al reprezentdrii sociale si noi consideram ca el constituie, la nivel
prescriptional, impreuna cu modalitdtile de intelegere evidentiate de analiza
calitativa, nodul informational principal al reprezentarii sociale.

Am numit factorul al treilea consecinte ale discrimindarii. Mai multi itemi,
reflectdnd acest aspect, s-au grupat sub aceastd eticheta: conflicte la serviciu,
lipsa de incredere in propria persoand, scdderea randamentului muncii, gesturi
indecente, cuvinte jignitoare etc. Factorul 4, victime ale discrimindrii, cuprinde
afirmatiile referitoare la persoanele vulnerabile, cum ar fi femeile care se fac
remarcate, cele atrigatoare etc. Aceste cazuri sunt asociate si cu necunoasterea
legilor.

Al cincilea factor, discriminarea ih Romania, are in componentd itemi care
trimit la existenta acestui fenomen in tara noastra, la cauza cea mai importanta,
responsabild pentru aceastd situatie, si la principalii actori discriminatori —
colegii barbati de la locul de munca.

In ceea ce priveste variabila sex, cea mai importantd din studiul nostru, am
identificat diferente semnmificative la 4 din cei cinci factori: factorul 1 -
t(1218)=6,351, p<0,001; factorul 2 - t(1218)=6,515, p<0,001; factorul 3 -
t(1218)=2,666, p<0,01 si factorul 5 - t(1218)=2,802, p<0,01. Astfel, barbatii
sunt intr-o masurd mai mare in dezacord cu existenta, in Roménia, a
discrimindrii de gen, cu consecintele acestui fenomen si, evident, considera, intr-
0 masura mai mica, ca este nevoie de un set de masuri in vederea ameliorarii
situatiei.

O analizd de varianta asupra datelor (ANOVA one-way), invocand variabila
independenta tip de Tntreprindere, ne indica un impact al acesteia la nivelul a doi
factori: factorul 1 - F(2,1043) = 3,703, p<0,05 si factorul 4 - F(2,1043) = 4,973,
p<0,01. Diferentele se Inregistreaza intre subiectii provenind din intreprinderile
cu capital diferit (de stat si privat). Astfel, cei din intreprinderile cu capital de
stat sunt intr-o masurd mai mare de acord cu privire la necesitatea si eficienta
masurilor privind diminuarea fenomenului decat subiectii din intreprinderile cu
capital privat (Bonferonni = 0,175, p<0,05). De asemenea, acestia din urma sunt
ntr-o masura mai mare in dezacord cu faptul ca femeile atragatoare sau cele care
se fac remarcate sunt victime ale discriminarii (Bonferonni = 0,190, p<0,01).
Probabil, fenomenul este mai putin vizibil sau chiar existent in cadrul
intreprinderilor private.

Ne-a interesat de asemenea, dacd sunt diferente de perceptie intre cei
casatoriti si cel necasatoriti. Am remarcat un rezultat semnificativ la factorul al
doilea, t(1068) = 3,048, p<0,01. Astfel, cei necasitoriti sunt mai in acord cu
ideea cad discriminarea se practicd la angajare, avansare si salarizare decat cei
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casdtoriti. Am putea spune ca acesti subiecti au o perceptic mai acutd asupra
existentei discrimindrii la locul de munca.

Printr-o alta analiza de varianta, am evaluat impactul variabilei educatie. Am
constatat valori semnificative la patru factori: factorul 1 - F(2,1025) = 6,304,
p<0,01; factorul 2 - F(2,1025) = 8,411, p<0,001; factorul 3 - F(2,1025) =
17,944, p<0,001 si factorul 4 - F(2,1025) = 6,645, p<0,00. Diferentele mari sunt
ntre cei care au sub 8 clase si celelalte doua grupuri, ale celor care au absolvit
liceul sau au terminat deja facultatea. Absolventii de facultate (Bonferonni =
0,236, p<0,01) si cei de liceu (Bonferonni = 0,236, p<0,01) considera intr-0
masura mai mare ca discriminarea s-au diminua prin elaborarea unor masuri,
implicarea institutiilor statului etc. comparativ cu absolventii de 8 clase. De
asemenea, absolventii de 8 clase sunt ntr-o masura mai mica de acord cu faptul
ca discriminarea apare la toate nivelurile (angajare, promovare, salarizare) in
comparatie cu absolventii de liceu (Bonferonni = -0,277, p<0,001) sau cu cei de
facultate (Bonferonni = -0,267, p<0,001). Apoi, absolventii de facultate
(Bonferonni = -0,499, p<0,001) si cei cu liceu (Bonferonni = -0,216, p<0,01) par
sd suporte mai mult consecintele acestui fenomen fata de cei cu 8 clase si sa se
constituie In principalele victime (Bonferonni = -0,277, p<0,001, pentru studii
superioare si -0,179, p<0,05, pentru liceu).

4. Concluzii

Analizele au aratat ca, in general, femeile sunt mai sensibile la existenta
fenomenului §i mai angajate Tn diminuarea lui. Aici, explicatiile sunt evidente.

Apoi, se pare cd discriminarea de gen este mai accentuata in Intreprinderile
cu capital de stat decat in intreprinderile private. Explicim acest rezultat prin
faptul cd acestea din urma sunt mult mai interesate de rentabilitate si, de aici,
deriva o politica de tratare a salariatilor mai putin discriminatorie.

De asemenea, variabila stare civila pare sa exercite o influentd, deoarece cei
necasatoriti acuza intr-o masurd mai mare discriminarea. Se poate explica prin
faptul ca vulnerabilitatea femeilor necasatorite este mai ridicata.

In sfarsit, din perspectiva educatiei, absolventii de liceu si cei de facultate
sunt mai sensibili la discriminare. Acest rezultat poate fi interpretat prin doua
aspecte. in primul rnd, cei cu studii sunt mai angajati in munca, in etapele sau
fazele acesteia (angajare, promovare, salarizare etc.). In al doilea rand, favorizati
de educatie, ei sesizeazd mai usor comportamentele discriminatorii la locul de
munca.

In final, se poate degaja usor profilul persoanei care acuzi mai puternic
atitudinile si practicile discriminatorii la locul de muncéd. Aceasta este de sex
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feminin, necasatoritd, absolventd de studii superioare i angajatd 1In
ntreprinderile de stat.
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Anexa 1
. . Tipul de
Tema din ghidul de Jpul - .,
interviu gan_dlre— Intrebari
exprimare
1. Intelegerea Gandire - Ce intelegeti dvs. prin sintagma
fenomenului descriptiva, “discriminare de gen”?
discrimindrii de gen | asociativa - Ce cunoasteti despre acest fenomen?
2. Aspecte generale - Ati avut experiente personale pe aceasta
: 59
tindand de experienta o tema: . . N
ersonald Gandire - Cunoasteti experientele altora?
Ie) perien [c; altora si | descriptivi - Cunoagsteti anumite modalitati prin care
evolufia trecuti a (factuali si dlscrlmlnarqa se poate face?
fenomenului evaluativa) - Gasiti anumite tendinte In fenomenul
discriminarii de gen?
- Ce credeti despre importanta acestui
fenomen?
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3. Cauzalitate

o - Care sunt motivele (cauzele) discrimindrii
Gandire de gen?

explicativa - Ce explicatii dau oamenii acestui fenomen?

- Ce spun cei care discrimineaza?

' Gandire - Cunoasteti efectele discrimindrii de gen?
4. Efecte, consecinfe | descriptiva si - Ce credeti despre oamenii discriminati
explicativa astfel?

- Ce credeti ca ar trebui sa se faca pentru a

5. Solutii Gandire practica re.mEdia aceste fenomene? o
- Cine credeti ca ar trebui sa se implice in
diminuarea fenomenului?
Anexa 2

Scala de raspuns (pentru fiecare item): 1- de acord, 2- mai degraba de acord, 3- mai
degraba in dezacord, 4 — dezacord total

1

2.

10.
11.
12.

13.
14.

Tn Romania, SE PRACTICA discriminarea intre barbati si femei la locul de
munca

LIPSA DE EDUCATIE este una dintre sursele discriminarii femeii la locul
de munca

Femeile sunt discriminate la locul de munci MAI DEGRABA DE
BARBATI decét de alte femei

Tn Romania, in special CONDITIILE DE ANGAJARE sunt discriminatorii
pentru femei

BISERICA OFERA JUSTIFICARI pentru discriminarea femeilor

Mai degrabi PERSOANELE CU FUNCTII, indiferent de sexul lor, le
discrimineaza pe femei

Discriminarea femeilor s-ar diminua dacd ELE AR LUA ATITUDINE cand
intalnesc astfel de situatii

Femeile care SE FAC REMARCATE sunt victime frecvente ale
discriminarii

Discriminarea femeilor s-ar diminua dacd mai multe dintre ELE AR
OCUPA FUNCTII DE CONDUCERE

Tn Romania, SUNT NECESARE MASURI pentru realizarea egalitatii de
tratament intre femei si barbati la locul de munca

Discriminarea femeilor s-ar diminua daci LA SCOALA copiii ar fi educati
in spiritul egalitétii depline Intre sexe

Femeile MAI ATRAGATOARE sunt victime mai frecvente ale discriminarii
CEIl CARE NU CUNOSC LEGEA le discrimineaza pe femei la serviciu
Femeile MAI IN VARSTA sunt discriminate mai frecvent decét cele tinere
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.

28.

29.

30.

Discriminarea femeilor s-ar diminua daci PARINTII si-ar creste copiii in
spiritul egalitatii Intre sexe

Femeile LIPSITE DE PROTECTIA UNUI BARBAT sunt adesea
discriminate la serviciu

Femeile sunt mai frecvent discriminate de catre persoanele MAI PUTIN
COMPETENTE PROFESIONAL

Discriminarea femeilor s-ar diminua dacd INSTITUTIILE abilitate sa le
apere drepturile ar functiona efectiv

in tara noastra, criteriile d¢ CONCEDIERE SAU DISPONIBILIZARE le
dezavantajeaza pe femei

OBICEIURILE MOSTENITE stau la baza practicilor discriminatorii la locul
de munca

Femeile care NU SE SUPUN DECIZIILOR sefului sunt discriminate adesea
Discriminarea le face deseori pe femei SA SE CERTE la serviciu

La serviciu, discriminarea femeilor se manifestd mai ales prin pronuntarea
unor CUVINTE JIGNITOARE la adresa lor

In Romania, conditile DE PROMOVARE in muncid sunt, mai degraba,
discriminatorii pentru femei

Discriminarea la serviciu le face pe femei SA NU MAI AIBA INCREDERE
n ele insele

In tara noastra, femeile sunt discriminate indeosebi la SALARIZARE
Discriminarea femeilor s-ar diminua daca ELE SI-AR CUNOASTE MAI
BINE DREPTURILE LEGALE

Discriminarea femeilor duce la SCADEREA PERFORMANTELOR lor n
munca

Discriminarea femeilor la serviciu se manifesta prin GESTURI
INDECENTE din partea barbatilor

Unele femei TRAG FOLOASE din faptul ca sunt discriminate la locul de
munci



